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! ONSOZ

Kamu Kurumu Niteliginde Meslek
Kurulusu Hukuki Statiisiiyle
Uyelerine, onlarm beklentilerinin
Otesinde hizmet verme anlayisi
. i¢inde olan Borsamiz,
Anayasamizdan ve 5174 Sayili
TOBB Kanunu’ndan aldig1 gorev
yetkisi ile Uyelerine en hizli hizmeti,
dogru ve tarafsiz bir sekilde
sunmaya devam etmektedir.

Bulunduklar1 bolgelerin ekonomik ve sosyal kalkinmalarinda Ticaret Borsalarina ¢ok
onemli gorevler diismektedir. Borsalarimiz, {zerlerindeki bu biiyiik sorumlulugun
gereklerini yerine getirmek i¢in, 6zverili ve planli hareket etmek zorundadirlar.

Manisa Ticaret Borsas1 olarak Manisa Is diinyasinin bizlere yiikledigi gérev ve ilke
edindigimiz Vizyon, Misyon ve Kalite Politikamiz ile planli yonetim tarzini belirleyerek
ilgili mevzuat ve benimsedigimiz ilkeler ¢ergevesinde performanslarimizi izlemek ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla daha 6nceki donemlerde oldugu gibi bu donemde de
Stratejik Planimiz1 hazirladik.

Uzun siiren ¢alismalar sonrasinda ortaya g¢ikan Stratejik Planimiz ile Manisa Ticaret
Borsasinin elindeki kaynaklar1 daha verimli ve etkin kullanma imkani saglamasin
amaclamaktayiz.

Manisa Ticaret Borsasi olarak onceki Stratejik Planlar’da oldugu gibi, 2025-2028 Stratejik
Plani’nda da, Uyelerimizin ihtiya¢ duydugu hizmetleri, onlarin memnuniyetini esas alarak,
yerinde ve kaliteli bir sekilde sunmak temel ilke olarak benimsedik.

Borsamizin dort yillik gelecegine yon verecek olan 2025-2028 Stratejik Planimizin hem
[limize, hem de Borsamiza yeni ufuklar kazandiracagina inancimiz tamdir. Stratejik
Planimizin hazirlanmasinda katki saglayan Uyelerimize, tiim Organ Uyelerimize,
Paydaglarimiza, Borsa Personelimize ve emegi gecen herkese tesekkiir eder, planin
basariyla uygulanmasin dilerim.

Saygilarimla,

Sadik OZKASAP
Manisa Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskani
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1.STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Manisa Ticaret Borsasinin 2025-2028 yillar1 Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde esas alinan
temel husus “planin sahiplenilmesinin saglanmasi” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda planlama
siireci ilk olarak Manisa Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu Uyeleri, Meclis Uyeleri ve Akreditasyon
Izleme Komitesine bilgilendirme yapilarak baslatilmistir.

Stratejik Planlama ¢alismalarina Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak Manisa Ticaret Borsasi
Y onetim Kurulunun 16/01/2024 tarih ve 70 / 10 no’lu kararina istinaden baslatilmig ve yiiriitilmiistiir.
Manisa Ticaret Borsasi’nda uygulanan stratejik planlama calismasinin asamalar sirastyla asagidaki
gibidir:

« Stratejik Planlama egitimi kapsaminda sunum hazirlanmasi ve Ust ydnetim ile personelin dijital
ortamda katilim saglanmasinin koordine edilmesi,

» Stratejik Planda kullanilacak dokiimanlarin belirlenmesi,

» I¢ ve dis paydaslarin belirlenmesi, goriis ve dnerilerin alinmasi,

 Manisa Ticaret Borsasi’nin GZFT (Giiglii Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) ve PESTLE (
Politik, Ekonomik, Sosyal, Tekolojik, Hukuki, Cevre) analizlerinin yapilmasi,

» Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi,

Stratejik Planlama siirecinin ilk asamasinda; olusturulacak stratejik planin sahiplenilmesi i¢in tiim

personelin dijital olarak stratejik plan egitimine katilmas1 saglanmistir.

Stratejik Planin en 6nemli unsurlarindan biri olan katilimeiligin saglanmast igin, 6nce Y onetim Kurulu
Uyeleri, Meclis Uyeleri, Personel, Borsa Uyeleri, Paydas Kurum ve Kuruluslar ile Tedarikgilerin
katilimi ile paydas anketleri uygulanmis ve sonuglar gézden gecirilerek GZFT ve PESTLE analizleri
yapilmistir.

Ankete katilanlara, Borsamizin giiglii ve zayif yanlari, daha sonra ise gelecekte Borsamizin oniindeki
firsat ve tehditlerin neler olabilecegi google formlar vasitasiyla online olarak sorulmustur. Alinan
cevaplarin onem siralamasi; Yonetim Kurulumuzun 08.01.2019 tarih ve 40/3 no’lu karariyla
olusturulan Akreditasyon izleme Kurulu ve Stratejik Planlama EKkibi tarafindan tartisilarak ortak énem

derecesi siralamasi yapilmistir.

Stratejik amaglarin belirlenmesi amaciyla, basta Borsa Bagskanimiz olmak iizere Stratejik Planlama
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Ekibi (aym1 zamanda Akreditasyon Izleme Kurulu) toplant1 gerceklestirilerek stratejik amaglar ve
hedefler belirlenmistir.

Son boliimde ise, olusturulan Stratejik Amaclar ve Hedeflere yonelik performans gostergeleri
olusturulmustur. Performans gdstergelerin olusturulmasinda 6lgme ve degerlendirme kolayligina
Ozellikle dikkat edilmistir.

Akreditasyon Izleme Kurulu (Stratejik Planlama EKibi) tarafindan birimlere ait amag, hedef ve faaliyet

planlar1 hazirlanarak, Yo6netim Kurulu onayina sunulmustur.

Yonetim Kurulu'nun 09.10.2024 tarih ve 108/17 sayili gergeklestirdigi toplantida nihai
degerlendirmesine ve Borsa Meclisinin 09/10/2024 tarih ve 27/5 sayili toplantisinda kabuliine
istinaden Manisa Ticaret Borsas1 2025-2028 Stratejik Plan1 kabul edilerek yaymlanmustir.

1.1. AMAC VE KAPSAM

Manisa Ticaret Borsas1 2025 - 2028 Stratejik Plani’nda, Borsamizin gii¢lii ve zayif yonleri ile dis
cevredeki firsat ve tehditler géz oniinde bulundurularak, faaliyet alanlarinda ortaya konan kalite
standartlarina ulagsmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve
hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Stratejik Plan, Manisa TB’nin 2025 - 2028 yillarina doniik stratejik eksenlerini, amaglarini, hedeflerini

ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

1.2. STRATEJIiK PLANLAMA YASAL DAYANAK

Manisa Ticaret Borsasi’nin Stratejik Planlamasina dayanak teskil eden yasal zorunluluklar 24/12/2003
tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali yonetimi ve Kontrolii
Kanununun 9’uncu maddesi geregince Kamu Idareleri’nin, Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve
Faaliyet Alani ile ilgili diger ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlarina uygun olarak orta ve
uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini performans Ol¢iitlerini,
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini igeren stratejik planlarini hazirlamalar
gerekmektedir ifadesine ve 24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan “5436 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” ve 26 Mayis 2006 tarihli “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” referans metinler olarak kabul edilebilir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’ni ve Ticaret Borsalarini tanimlayan 18.05.2004 tarihli 5174 sayil
Kanunun 28inci maddesinde borsalar; “bu kanunda yazili esaslar g¢ercevesinde borsaya dahil
maddelerin alim satim1 ve borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak iizere
kurulan, tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusu olan DTB’nin stratejik
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planinin temel dayanagin1 2023 y1li itibariyla giincellestirilmis “Odalar ve Borsalar i¢in Akreditasyon
Kilavuzu” ve ekleri olusturmaktadir. Stratejik Plan1 degerlendirmekle yiikiimlii olan, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi organ1 Akreditasyon Kurulu’dur.

Stratejik plan, akreditasyon siirecinin olusturmaya c¢alistig1 standardizasyonunun onemli bir
bilesenidir. Bu yeni standart, yetki almay1 isteyen tiim odalarin ve borsalarin sahip olmalar1 ve
iiyelerine sunmalar1 gereken temel becerileri ve hizmetleri igeren kapsamli ve giivenilir bir ¢cergeveye
dayandirilmaktadir.

1.3 AKREDITASYON iZLEME KURULU ve STRATEJIiK PLANLAMA EKIBi

Manisa Ticaret Borsas1 olarak TOBB Akredite Oda/Borsalar Listesinde yer almak icin yaptigimiz
bagvuru ve gergeklestirilen denetimler sonucunda 9. Donem Akredite Oda Borsalar listesine girerek
Akreditasyon ¢alismalarimizi siirdiirmekteyiz. Bu kapsamda olusturdugumuz Akreditasyon Izleme
Kurulu ve Stratejik Planlama EKibi ile faaliyetlerimizi siirdiirmeye devam edecegiz.

Yonetim Kurulu’muzun 16/01/2024 tarihli 70 no’lu toplantisinda alinan 11 no’lu karar ile agagida ismi
ve unvanlar1 belirlenen kisiler Akreditasyon Izleme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olarak
gorevlendirilmistir.

Cahit YAYMAN Meclis Bagkani

Sadik OZKASAP Yonetim Kurulu Bagkani

Hiiseyin SENAY Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist

Mehmet ERSAYGI Yénetim Kurulu Sayman Uyesi

Burcu SUNGUROGLU | Genel Sekreter

Fatih TOKER Akreditasyon, Egitim ve Arastirma Sor.
2. MANISA HAKKINDA
2.1 Tarih

Tarihi M.O. 3000 yillarina uzanan Manisa’da Hitit, Frig, Lidya, Makedon, Roma, Bizans ve Osmanl
Imparatorluklaria ait izler bulunmaktadir. Ilk paranin kullamldigi topraklar, Hristiyanligin ilk
caglarindaki kiliselerin bazilar1 bu il sinirlarinda yer almaktadir. Osmanlidan oldukca fazla sayida eser
glinlimiize ulagmustir. II. Murad, Fatih Sultan Mehmet, Kanuni Sultan Siileyman, II. Selim, I1I. Murad,
I11. Mehmet ve I. Mustafa gibi padisahlar sancakbeyligi yapmustir.
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2.2 Cografya-iklim

Manisa dogudan Usak ve Kiitahya, Batidan Izmir, kuzeyden Balikesir, giineyden Aydin ve Denizli
illeri ile cevrilidir. Manisa’da Akdeniz iklimi ile beraber doguya gidildikce I¢ Anadolu’nun karasal
iklim ozellikleri hakimdir. Gediz Havzasinin verimli topraklarin1 barindiran Manisa 6zellikle Ege
Bolgesinin en biiyiik ili olan Izmir ile cografi yakmligindan 6tiirii uzun yillardir giiclii bir bag
kurmustur. Cografi konumu sayesinde hem sanayi hem de tarim alaninda gii¢liidiir.

2.3 Sanayi

Izmir’e olan yakinligmin da avantaji ile Manisa ili oldukca giiclii bir sanayiye sahiptir. Ilin ilk organize
sanayi bolgesi olan Manisa Organize Sanayi Bolgesi sadece bolgede degil iilke capinda da en giiglii
OSB’lerden biridir. Ozellikle, elektronik, beyaz esya ve yan sanayisi, son donemlerde yiikselise gecen
savunma sanayiine yonelik hamleler ve yeni otomotiv sektorii yatirimlar: ilin sanayisini daha da
giiclendirmektedir. Bunun disinda tarimsal tiretimin destekledigi giiglii gida sanayide ilin gii¢lii yanlar
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.4 Tarim ve Hayvancihik

Manisa verimli topraklart ve iklim sartlar1 ile iilkenin 6nemli tarim {riinleri liretim merkezlerinden
biridir. Ozellikle sultani iiziim olarak ta bilinen Manisa Sultani Cekirdeksiz Uziim ile Zeytin ilin
onemli tarimsal tirlinlerindedir. Tiitiin iiretim miktar1 yoniinden Tiirkiye'de ilk siralarda yer almaktadir.
Tarimsal iiretimin destekledigi alim satim giicii de iilkede iiretilen bir¢ok {iriiniin ilden yurt digina
satisinin yapilmasina olanak saglamaktadir. Ilde biiyiikbas, kiiciikbas hayvanciligin yaninda kanatlh
iretimi de 6nemli yer tutmaktadir.

Manisa Tariminmin Tiirkiye Tarimi I¢indeki Yeri, 2022

o= 7/51 K-Q
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TURKIYE ORETIMI MANiISA URETIMI ORAN
URON TORD (TON) (TON) (%)
UZ0M (KURUTMALIK CEKIRDEKSIZ) 1.334 283 1.216.185 91,1
020M (SOFRALIK CEKIRDEKSIZ) 556.500 374576 67,3
ZEYTIN (SOFRALIK) 938.217 212614 22,7
ZEYTIN (YAGLIK) 2.037.783 205.541 10,1
DOMATES (SALCALIK) 5.045 144 B4T.541 16,8
TOTON 82 250 11.353 13,8
SUSAM 17.366 3.256 18,7
HIYAR (TURSULUK) 248 022 35.765 14,4
BIBER (SALCALIK, KAPYA) 1.481.612 102,569 6,9
BORULCE (TAZE) 14.644 1372 9,4
BROKOLT 106.792 8375 7.8
KIRAZ 656041 4% B32 74
KAVUN 1.587_230 76.837 4,8
KEREVIZ (KOK) 25818 1.165 4,5
CILEK 728.112 32.386 4,4
KARPUZ 3.394.783 113.030 3,3
MISIR 8.500.000 191.089 2,2
KEKIK 44358 312 0,7
DOMATES (SOFRALIK) 7.854 856 137525 1,7
BUGDAY (DURUM + DIGER) 18.750.000 229,336 1,2
ARPA (DIGER) §.100.000 74.556 0,9

Kaynak : TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri
Not: 2022 wih verileri gegicidir.

Manisa Ili Tarim Alanlar: Dagilimz, 2022

TOPLAM TARIM ALANI (DA) 5.073.527
NADAS ALANI (DA) 133.668
EKILEN TARIM ALANI (DA) 4.939.859
Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin Ekilen Alani 2.269.578
Sebze Bahgeleri 294.207
Meyveler, icecek ve Baharat Bitkileri 2.375.171
Sis Bitkileri 903

Kaynak : TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri
Not: 2022 yili verileri gegicidir.
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Manisa Ili Meyve, Icecek Ve Baharath Bitki Uretimi (Cpa Siniflamasina Gére), 2022

MEYVE
TOPLU MEYVE VEREN VERMEYEN

o MEYVELIKLERI ~ URETIM ) YASTAAGAC  YASTAAGAC TOPLAM AGAC
ORONDN ADI N ALANI (Da.) MIKTARI (Ton) VERIM (Kg) SAYISI SAYISI SAYISI
Sofralik Uziim, Cekirdekli 36 169 B9 406 1819 - - -
Saofralik Uziim, Cekirdeksiz 174 881 374 576 2142 - - -
Saraplik Uziimler 6381 B 106 1268 - - -
Kurutmalik Ozdim, Cekirdekli 389 542 13083 - - -
Kurutmalik Uziim, Cekirdeksiz 648 666 1216 195 1875 - - -
Muz, Plantain Ve Benzerleri 35 350 10 000 - - -
Indr (Yas) 3026 2047 22 92776 45 268 138 044
Elma (Golden) 2612 2135 30 70638 6128 76 TEE
Elma (Starking) 3432 2 483 32 76 832 B 687 85519
Elma (Amasya) 730 269 25 10 551 5238 15 787
Elma (Granny Smith) 145 175 34 5195 1619 6814
Ditjer Elmalar 4111 3820 27 141 385 14 488 155 851
Armut 4194 5709 26 221 948 44 268 266 216
Ayva 2099 2442 24 100 297 40 046 140 343
Kayrsi 8235 3228 23 141 580 79 326 220 96
Zerdali - 107 18 5900 - 58900
Kiraz 90 718 48 832 20 2 408 370 694 647 3103 017
Visne 1065 896 23 38378 12395 50773
Seftali 10012 12 532 44 287 070 45328 332 308
Nektarin 111 7 30 25 840 & 300 32 140
Erik 17 269 13 944 25 548 745 28915 577 660
i§de - 202 14 14 330 132 14 462
Hinnap 473 252 14 18 600 11924 30 524
Cilek 96M 32 386 3342 - - -
Dut 20 584 19 31170 840 32010
Badem 59917 6 831 9 773274 1027 455 1 800 729
Kestane 8551 2 856 33 87 851 43337 131 188
Sam Fistigi (Antep Fisngi) 11675 1224 2 525 564 99 663 625 227
Ceviz 108 132 8691 14 628 647 1166 165 1794 812
Musmula 182 202 23 B840 3005 12 035
MNar 271 3766 26 142 946 19126 162 072
Trabzon Hurmasi (Cennet Eimasi) 143 613 21 29 455 15 560 45015
Safralik Zeytinler 610 198 212614 17 12813019 26595M 15 472 590
Yaijlik Zeytinler (Zeytinyad Uretimi igin) 542 778 205 541 20 10 312 861 2176 885 12 489 746
(Anason, Iskenmemis) 32 2 63 - - -
Rezene, [slenmemis 5 - - - - -
Kekik, Islenmemis 1256 32 248 - - -
Corek Otu Tohumu 30 3 7 - - -

Kaynak : TUIK, Bitkisel Uretim Istatistikleri
MNot: 2022 verileri gecicidir.

2.5 Turizm

Manisa ili Artemis Tapinagi’nin kalintilari, Aigai Antik Kenti, Philadelphia Antik Kenti, Muradiye
Medresesi, Sart Harabeleri, Muradiye Camii, Sultan Camii ve Kula Evleri gibi tarihi zenginliklerinin
yant sira; dagcilik ve doga yiirliylislerinin yapildigi Spil Dagi’mi da smurlart i¢inde barindirr.
Mitolojideki “Aglayan Kaya” nitelendirmesi, Spil Dagi’nin bir diger ilgi ¢ekici 6zelligidir. Yaklagik
500 y1ldir “Mesir Senligi” gibi festivallere de ev sahipligi yapmaktadir. Tiirkiye’nin ilk ve tek jeoparki
Kula ilgesinde bulunmaktadir. flde birgok Sehzade sancaga ¢ikmis bunlardan birgogu da daha sonra
tahta ¢ikmistir. Bu 6zelligiyle Manisa “Sehzadeler Sehri” olarak da anilmaktadir.

2.6 Niifus
Manisa ilinde toplam 17 ilge bulunmaktadir. Bu ilgelere ait niifus verileri asagida yer almaktadir.
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Manisa Ili Ve Iiceleri Yiizolciimii, Niifuslar, 2022

. L . fice Niifuslarimin Niifus
" . Iige Yiizdlgiimlerinin N
iice adi Alan(gél dahil)  Alan(gd! haric) Manisa Yiizélciimiine Toplam Niifus Manisa yogunlugu
km2* kmz2* niifusuna orani (km2ye diisen
Orani(%) o o
(%) kisi sayisi)gél
haric
Tiirkiye 783.562,38 769.603,74 85.279.553
Manisa - il 13.228,50 13.096,26 100,00 1.468.279 - -
Merkez 1.231,83 1.225,06 9,31 433.741 29,5 354
Sehzadeler - - - 167.227 11,4 -
Yunus Emre - - - 266.514 18,2 -
Ahmetli 297,59 297,59 2,25 16.963 1,2 57
Akhisar 1.706,98 1.706,98 12,90 177.419 121 104
Alasehir 1.015,26 1.015,26 7,67 104.717 7,1 103
Demirci 1.473,06 1.452,76 11,14 36.620 2,5 25
Golmarmara 288,34 274,98 2,18 15.193 1,0 55
Gordes 947,44 947,44 7,16 26.458 1,8 28
Kirkagac 549,40 549,40 4,15 37.645 2,6 69
Koprilbasi 318,23 294,11 2,41 12.730 0,9 43
Kula 918,41 917,04 6,94 43.227 2,9 47
Salihli 1.272,90 1.220,08 9,62 165.113 11,2 135
Sangdl 356,99 352,02 2,70 35.537 2,4 101
Saruhanl 839,37 839,37 6,35 56.523 38 67
Selendi 700,97 700,97 5,30 19.203 1,3 27
Soma 838,87 830,34 6,34 111.789 76 135
Turgutlu 472,86 472,86 3,57 175.401 11,9 371
Kaynak: TUIK Bagkanlgi
* 2000 yili Genel Niifus Sayimi Sonuclarindan alinmistir.
2.7 Dis Ticaret
Manisa Ili Dis Ticaretine ait veriler asagida yer almaktadur.
Tiirkiye ve Manisa ihracat Verileri (Bin $), 2011-2022
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Tiirkiye ve Manisa ithalat Verileri (Bin $), 2011-2022
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3. MEVCUT DURUM ANALIZI

3.1 Manisa Ticaret Borsas1t Hakkinda

Manisa Ticaret Borsast 1925 yilinda Manisa Ticaret ve Zahire Borsasi adiyla 109 iiye kaydiyla
kurulmustur.

Daha sonra Manisa ve Uziim ve Zahire Borsas1 adin1 alan Borsa, kurulus tarihi agisindan iilkenin 10.
Borsasidir. Kuruldugu yilda agirlikli olarak muamele goren firlinler iiziim, bugday, arpa, bakla ve
afyon olmustur. Bu muamele hacminin %88’ini {iziim teskil etmistir. Le Houvre Borsa Nizamnamesi
ornek alinarak hazirlanan “Pamuk Talimatnamesi”, Bakanlar Kurulu’nun 1925 tarihli onayiyla
ylriirliige girmis, 1944 tarihinde 4355 sayili kanunun kabuliine kadar borsanin alimlarinda esas teskil
etmistir.

Bu kanun ile Borsa, Ticaret ve Sanayi Odalarindan ayrilmis, idari ve mali yonden tam bagimsiz bir
kurulug haline gelmistir. Bu kanun, gelisen ekonomik ve ticari hayata ayak uyduramayinca 1951
tarthinde yayinlanan kanunla yiiriirliikten kaldirilmigtir. 5590 sayili kanun sayesinde Ticaret Borsalari
mali yonden giiclenmis, kadrosunu daha iyi hizmet verir hale getirmistir. I¢c ve dis piyasalar1 giinii
glinline takip ederek iiyelerini piyasa hareketleri hakkinda vaktinde haberdar etme imkanina ulagmis,
gerekli yonetmelik ve talimatnamelerle iicret tarifeleri hazirlanmig, mahalli temayiiller tespit edilerek
gerek i¢ biinyelerini gerekse alim-satim prosediirlerini tam anlamiyla disipline etmistir.

2004 Yilinda ise 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Oda ve Borsalar Kanunu’nun
ylriirliige girmesi ile tim faaliyetler 5174 Sayili Kanun ve bu Kanun uyarinca ¢ikarilmis olan
Y 6netmelikler kapsaminda siirdiiriilmeye baglanmistir.

© 11/51 o
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Giiniimiizde ise Manisa Ticaret Borsasi, Ulkemizin en etkin meslek 6rgiitii olan Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’ne catisi altinda yerel ve ulusal ekonomimizin gerekleri ile ilgili faaliyetlerini daha
etkin ve modern bir yapiyla siirdiirmektedir.

Manisa Ticaret Borsasi, 5174 sayili kanunun kendisine verdigi yetki ve gorevler cercevesinde
faaliyetine devam etmektedir. Meclis Bagkani1 Cahit YAYMAN ve Yonetim Kurulu Bagkani Sadik
OZKASAPtir.

3.2 Organizasyon Semasi

Manisa Ticaret Borsasi, Organizasyon Yapist yasa ve yonetmeliklere uygun olarak diizenlenmistir.
Yasa ve yonetmeliklerin yaninda kurumun i¢ dinamiklerine uygun olarak da ¢esitli diizenlemeler
yapilmustir. Ileride dogabilecek insan kaynaklarma ve pozisyonlara uygun olarak revizeler
gergeklestirilebilir.

O O Yayin Tarihi: 12.12.2011
MANISA TICARET BORSASI Revzron Nor 12
Revizyon Tarihi: 17.04.2024
ORGANIZASYON SEMASI SR

I - — —

A

. . YGNETIM KURULU BASKANI .
AKREDITASYON iZLEME KURULU «—> “—> YONETIM KURULU

YONETIM TEMSILCiSi-
AKREDITASYON SORUMLUSU
|
[ | | '|
|
SANTRAL TESCiL MEMURU : . . BiLGI ISLEM, EGITIM VE MUHASEBE BASIN - YAYIN
ZiRAAT MUHENDiSI

MUAMELAT VEZNEDAR SOEELAL S SORUMLUSU SORUMLUSU

I | [

| ‘ | |

— iDARI HIZMETLER SURUCU | iDARI HIZMETLER [

Hazirlayan: YONETIM TEMSILCISI Onaylayan : GENEL SEKRETER
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3.3 Manisa Ticaret Borsas1 Faaliyet Alanlar1 Kapsaminda Sunulan Uriin ve Hizmetler

Ticaret Borsalari, 5174 Sayili Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil maddelerin alim
satimi1 ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilan1 isleriyle mesgul olmak {izere kurulan kamu
tiizel kisiligine sahip kurumlardir.

Ticaret Borsalarinin; piyasa fiyatlarinin olusumu, fiyat istikrari, piyasadaki belirsizlikleri azaltmasi,
riskin dagitilmasi ve paylasilmasi yaninda makro ekonomik planlar i¢in sagladig1 veri bankalar ile
iilke ekonomisine verdikleri katkilar dnemli fonksiyonlaridir.

Bu baglamda Manisa Ticaret Borsasi nin sunmus oldugu hizmetler ve bu hizmetlere bagl faaliyetler
iki temel siirecte incelenmektedir. Bu siirecler iiyelere sunulan hizmetler ve bu hizmetlerin siirekli
gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in gerekli olan destek faaliyetleridir. Hizmet faaliyetlerini kendi
icinde iki baslik altinda incelenmektedir.

Standart Hizmetler: 5174 Sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu
ve yonetmelikler aracilifiyla Borsalara verilmis gorevlerdir. Bu hizmetlerin uygulanmas1 asamasinda
Manisa Ticaret Borsasi hicbir sekilde inisiyatif kullanmaz ve kanun, yonetmelik, i¢ yonergelere gore
hareket etmektedir.

Gelistirici Hizmetler: Borsanin ulagsmak istedigi nokta, hedefleri ve kurumsal kimligi dogrultusunda
cagin gereklerine uyarak tiyelerin her tiirlii beklentisinin 6niine gegmek i¢in yapilan hizmetlerdir.

Bu tarz hizmetler, iiye memnuniyetini, iiyelerinin ihtiyag¢ ve beklentilerini karsilamaya yonelik olarak
sundugu hizmetler olup stirekli gelistirilmesi gerektigi icin Manisa Ticaret Borsasi'nda bu tiir
hizmetler gelistirici hizmetler olarak adlandirilmaktadir.

Destek Faaliyetlerini de kendi i¢inde iki bilesene ayrilmaktadir.

Gelistirici Destek Faaliyetleri: Toplam kalite yonetimi, arastirma, proje gelistirme, kurumsal
yOnetisim gibi konulari iceren faaliyetlerdir.

Ozellikle ¢agdas ydnetim anlayisi igerisinde, gelismis ve siirekli uygulanabilen stratejik destek
faaliyetleri biiyiik 6nem tagimaktadir.

Standart Destek Faaliyetleri: Yonetimsel kararlarin alinmasi, orgiitlenme bi¢imin diizenlenmesi ve
tiim faaliyetlerin planlanmas1 gibi konular1 igeren idari ve mali isler ad1 altinda yiirtitiilen faaliyetlerdir.
Bu g¢ercevede, Manisa Ticaret Borsasi'ndaki tiim siirecler ve faaliyetler biitiinciil bigimde
sunulmaktadir.

Manisa TB Siire¢ ve Faaliyetler Semast

Tescil Islemleri

Istenen ve Onaylanan Belgeler

Uriin Fiyatlarinin ilani

Sicil Islemleri

Uye lletisim Ag

Politika ve Temsil

Is Gelistirme, Egitim, Bilgi, Danigmanlik ve Destek
Canli Hayvan Park ve Pazar Alan

Laboratuvar Hizmetleri

Cagdas Yonetim (Kurumsal Yo6netigim,
Kurumsallagsma, ISO

9001, TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi)
Aragtirma ve Gelistirme

Proje Gelistirme

Bilisim Teknolojileri Yo6netimi

© 13/51 o
W TS
g 9000

Standart Hizmetler

Hizmetler

Gelistirici Hizmetler

Gelistirici Destek Faaliyetleri

Destek
Faaliyetleri
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Standart Destek Faaliyetleri

Mali ve Idari Isler

Haberlesme ve Yayinlar

Uye lliskileri Yonetimi

3.4 Manisa Ticaret Borsasi Yillara Gore Basin, Yayin, Haberlesme ve Faaliyet Istatistikleri

Manisa TB Yillara gore faaliyet istatistikleri

Istatistik Adi 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Toplam Uye Sayis 219 220 225 227 235 238 240 232
Uyelere yonelik yazisma 27.220 | 23.635 | 24.362 | 29.979 37.815 22.679 35.200 23.603
(tebligat, bildiri vb) sayist
Kurumca diizenlenen toplanti 6 4 3 8 2 3 4 3
sayisi
Kurumca diizenlenen 230 130 170 420 40 82 88 52
toplantilara katilim sayisi
Kurumca tiyelere yonelik 3 3 4 6 6 3 3 6
diizenlenen egitim sayisi
Kurumca iiyelere yonelik diizen 52 54 68 72 75 472 863 342
lenen egitimlere katilim sayis1
Kurumca stant agilan fuar 0 1 2 2 1 1 1 1
sayisi (yurt ici)
Kurumca diizenlenen yurt ici 1 1 1 1 0 0 1 1
inceleme gezisi sayisi
Kurumca tiyelerin katiliminin 2 0 0 1 0 0 0 0
saglandig1 fuar sayisi (yurt dis1)
Personelin katilim saglandig: 45 53 35 41 47 62 58 68
egitim saati (TOBB dahil)
Yerel basinda ¢ikan haber 297 514 316 245 356 156 119 120
say1s1
Ulusal basinda ¢ikan haber 76 105 87 65 118 64 59 60
sayisi
Basin Biilteni Sayisi 43 54 39 38 43 35 31 36
MTB Web sitesinde yer alan 117 128 121 146 214 473 190 245
haber sayis1
Sosyal paylasim sitelerinde 188 180 170 75 856 793 519 589
yayinlanan bildirim sayisi
Periyodik yayin ve e - biilten 7 4 1 4 1 0 0 0
sayisi
Lobi Faaliyeti say1s1 13 5 7 10 7 4 11 11
Web sitesi tiklanma sayisi 54.446 | 50.800 | 48.750 | 47.480 48.950 42.359 49.052 50.863
Memnuniyet anketlerine 43 55 59 88 22 15 20 28
katilan iiye sayisi
%
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Anketlere Katilanlarin Toplam - 26 27 46 12 8 11 15
Uye Sayisina Orani (%)

Uye memnuniyet anketi 93,63 | 92.82 | 9415 | 9242 88,73 88,59 89 93,97
ortalamast

Uyelerden Gelen Sikayet 1 2 4 6 1 2 1 1
Sayisi (Adet)

Coziimlenen Sikayet Sayisi 1 2 4 6 1 2 1 1
(Adet)

Cozlimlenen Sikayet Sayisun | 00| o100 | o100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Toplam Sikayet Sayisina Orani

(%)

Personel memnuniyet anketi 63,38 86,19 76,38 73,38 72,40 65 48 61
ortalamast

Personel Toplant1 Sayist 11 4 12 7 1 2 1 2

Manisa Ticaret Borsasi Birimler ve Faaliyetleri Kalite Yonetim Sistemi Organizasyon El Kitabinda

bulunmaktadir ( EK.02 — Organizasyon El Kitabi)

Manisa Ticaret Borsast strateji ve hedeflerin gozden gecirilmesi icin Toplanti periyotlar: asagidaki

gibidir;

Manisa TB Toplanti Periyotlart

Akreditasyon Ile Ilgili Toplantilar

Toplanti Cinsi Periyodu Katilanlar
Meclis Toplantisi Ayda 1 Meclis tiyeleri ve Yonetim Kurulu
Uyeleri
Yonetim Kurulu Toplantis1 Haftada 1 Yonetim Kurulu
HiK Toplantilar Ayda 1 HIK Uyeleri ve Muhasebe
Sorumlusu
AIK Toplantilari Ug Ayda Bir AIK Uyeleri
YGG Toplantisi Yilda 1 Ust yonetim,Genel Sekreter,
Akreditasyon Sorumlusu ve tiim
Personel
Kalite Yonetim Sistemi Ve Plansiz Genel Sekreter, Akreditasyon

Sorumlusu ve tiim Personel

Personel Toplantilar1

Plansiz, Etkinlik
Gergeklestikce

Ust Yonetim Kadrosu ve tim
Personel
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3.5 insan Kaynaklan

Manisa Ticaret Borsasi, 10 personeli ile Uyelerine hizmet vermektedir. Asagidaki tabloda Personelin
calistig1 birimler, egitim durumlar1 ve deneyimleri belirtilmistir.

Manisa TB Personeli

NO ADI VE SOYADI UNVANI CINSIYETI EGITIM ISE BASLAMA
DURUMU TARIHI
1 BURCU Genel Sekreter Kadin Lisans 2023
SUNGUROGLU
2 REYHAN CETIN Muamelat/Santral Kadin On Lisans 2003
Sorumlusu
3 FATIH TOKER Akreditasyon- Erkek Yiiksek Lisans 2013
Egitim ve Aras.
Sorum.
4 EZGI EREZEL Muhasebe Kadin Lisans 2019
Sorumlusu
5 ALi BAYAR Tescil Sorumlusu Erkek Lisans 2019
OZLEM CETIN Ziraat Miihendisi Kadin Lisans 2022
FURKAN Basin Yayin Sorum. Erkek Lisans 2024
MUHARREM ALKIS
8 SERDAR DAUT Idari Hizmetler Erkek Lise 2014
9 KADRIYE UCAR Idari Hizmetler Kadin Lise 2019
10 A.HARUN YILMAZ Sofor Erkek Lise 2019

3.6 Fiziksel ve Teknolojik Altyapi
3.6.1 Fiziksel Altyap:
Manisa Ticaret Borsast Ege Mahallesi Borsa Caddesi No:20 Sehzadeler / MANISA adresinde 1925
yilindan itibaren hizmet vermektedir. Borsamizin hizmet binasi 2 katli olup Zemin Kat (Giris

Kati)’nda;

> Hizmet birimleri servisleri
> Sistem Odasi

> Mutfak

1.Katinda ise;

VVVYVYYVYVVY

Yonetim Kurulu Bagkan1 Odasi

Meclis Bagkan1 Odas1
Genel Sekreter Odasi

Cok Amach Toplant1 Salonu

Meclis Toplant1 Salonu

2 Adet Arsiv Odasi

Lavabolar bulunmaktadir.
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Manisa Ticaret Borsasinin ana hizmet binasi disinda bir diger tasinmazi ise Turgut Ozal Mahallesi Hasirct
Timar1 Mevkii Sehzadeler / MANISA adresinde hizmet veren Canli Hayvan Pazaridir.

Manisa Ticaret Borsasi Canli Hayvan Pazari, kuruldugu 2006 yilindan bugiine kadar yiiksek kalite
standartlarinda hizmet vermektedir.

Tesislerimiz; padoklari, idari birimleri ve diger sosyal alanlari ile Turgut Ozal Mahallesi Mevkiinde
50.000 m2 alan iizerinde kurulmustur. Aydinlatma, su ve kanalizasyon gibi tiim teknik unsurlariyla
Persembe giinleri sektor esnafina, kurban bayramlarinda ise tiim vatandaslarimiza Sorumlu Veteriner
Hekim kontrolii altinda diizenli olarak hizmet veren tesisimiz Ege Bolgesinin en modern canli hayvan
pazari niteligindedir.

3.6.2 Teknolojik Altyap:

Kurumumuz verdigi hizmetler igin yeterli teknik altyapiya sahiptir. Bu kapsamda; I¢ paydaslar, dis
paydaslar ve faydalanicilarimiz ile iletisim altyapisi, hizmetlerin verilmesi i¢in c¢alisma ve is
ekipmanlarinin mevcut olmasi ve siirekliliginin saglanmast i¢in teknoloji yenileme ¢aligmalar: yatirim
planlarina dahil edilmekte ve biit¢celendirilmektedir.

Manisa Ticaret Borsasi’nda gorev yapan herkesin mevcut teknolojinin kullanimi konusunda yetkinligi
saglanmistir.lyilestirme ¢aligmalar siirekli egitim programlari ile devam etmektedir.

Mevcut teknolojinin yenilenmesi halinde ise buna iligkin beceri gelistirme egitimleri, egitim
programlari dahilinde gergeklestirilmektedir.

Tablo- 8 Manisa TB Donanim ve Yazilim Listesi

Donanim Listesi Yazihim Listesi
Gii¢ Kaynagi 1 Adet TOBB Uyelik Programi
Server 2021 sistemi - Giivenlik 1 Adet Y
ala |esci rogrami
Duvari - Bulut Yedekleme Cihazi P -
Ses Mixer 1 Adet Alpata Muhasebe Programi
10 Adet Li Ii Nod 32 Virii
Hoparlér (merkezi) 6 Adet 0 Adet Lisansh Nod 32 Virts
Programi
Mikrofon (Kablolu) 5 Adet 10 Adet Lisansli Windows Yazilimi
A i bil dvr kayit cih
Mikrofon (Kablosuz) 2 Adet venir mo .I Ml
uzaktan izleme yazilimi
Fotograf Makinesi 2 Adet
- - Server Yazilimi
Givenlik Kamerasi 9 Adet
Televizyon 2 Adet 10 Adet Microsoft Office Yazilimi
Givenlik Sistemi 1 Adet
Ses Kayit Cihazi 1 Adet
Projeksiyon Cihazi - Projeksiyon 1 Adet l
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Perdesi
Bilgisayar

Yazici
Tarayici
Fotokopi Makinesi

Tescil ve Fatura Yazicisi

3.7 Mali Durum

10 Adet

3 Adet
2 Adet
1 Adet

2 Adet

Ticaret Borsalarmin Gelir Kaynaklar1 ve Gider Kalemleri 5174 Sayili kanuna istinaden ¢ikarilan Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Biitce ve Muhasebe Y 6netmeliginde tanimlanmistir. Buna
gore Manisa Ticaret Borsasinin Gelir ve Gider biitce fasillar1 sunlardir;

Gelir Biitcesi Fasillar:

1) Kayit ticretleri.

2) Yillik aidatlar.

3) Muamele tescil iicreti.

4) Yapilan hizmetler karsilig1 alinan ticretler.
5) Misil zamlari.

6) Sair Gelirler

7) Para cezalari.

8) Bagis ve Yardimlar

9) Faiz gelirleri.

10) Kira gelirleri.

Gider Biitcesi Fasillari:

1) Personel giderleri

2) Saglikgiderleri

3) Ulasim giderleri

4) Yemek giderleri

5) Genel Yonetim giderleri

6) Basin ve yayin giderleri

7) Disaridan saglanan fayda ve hizmetler
8) Huzur Hakki Giderleri

9) Seyahat ve Yol Giderleri

10) Egitim ve Fuar Giderleri

11) Bagis ve Yardimlar

12) Kanuni Aidat Pay Ve Fonlar

13) Kira Giderleri

14) Vergi - Resim Ve Harg¢ Giderleri.
15) Finansman Giderleri

16) Sabit Kiymet Yatirimlar Istirakler
17) istiraklere Sermaye Taah

18) Bagli Ortakliklara Sermaye Taah.

20) Tasitlar ve Demirbaglar
21) Banka kredileri

19) Arazi — Arsalar — Binalar — Tesis makine ve techizatlar

3.7.1 Gelirler

Manisa Ticaret Borsasi, Ulkemizde yasanan ekonomik kalkinmaya paralel olarak her yil biitge gelirlerini
artirarak yapmayi planladigi bolgesel yatirimlar i¢in kaynak olugturmaktadir.

Yillar itibariyle Manisa Ticaret Borsasi Gelir Biitgesi Tutarlari, Ger¢eklesen Gelirleri ile Gergeklesme

Oranlart asagidaki gibidir;
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Tablo- 9 Manisa TB Biitce Gelirleri

Manisa Ticaret Borsasi Biitce Gelirleri (TL)

Yillar Hedef (TL) Gerceklesen (TL) Gerceklesme Yiizdesi
2015 1.650.000 1.967.870,49 % 119
2016 1.850.000 1.798.820,69 % 97
2017 1.900.000 2.230.364,48 % 117
2018 2.500.000 3.498.367,88 % 140
2019 4,150.000 4.035.389,82 % 97
2020 4,100.000 4,249.601,21 % 104
2021 4.250.000 6.178.029,46 90145,37
2022 6.180.000 10.489.639 90169,73
2023 10.550.000 19.767.391 9187,37
Manisa Ticaret Borsasi Blitce Gelirleri .
25.000.000 o
~
20.000.000 -
()] o
& 3
15.000.000 © & 3
2 % & _& 83 =
10.000.000 3 3 T L 8% 88 &8s g
) oo o3 S M S A S o o - “!
8 & 8 8m 2w R o SIS n o o
sy ow S8 8% 2 3§ %
5000000 2§ B {4 2w <t I I
, ml mm nmi | II II I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Hedef (TL) M Gergeklesen (TL)
3.7.2 Giderler

Manisa Ticaret Borsasinin yillar itibariyle biitge Gider kalemleri incelendiginde, Gider Kalemlerinin, Gelir
kalemlerinden oldukga asagi oldugu goriilmektedir. Daha 6nce de belirtildigi izere Manisa Ticaret Borsasi
yatirimlar i¢in kaynak yaratmaktadir.

Manisa TB Biitce Gelirleri

Manisa Ticaret Borsas1 Biitce Giderleri (TL )
Hedef (TL) Gergceklesen (TL) Gergeklesme
Yiizdesi

2015 1.650.000,00 1.016.985,40 % 62

2016 1.850.000,00 1.152.535,57 % 62

2017 1.900.000,00 1.127.340,37 % 59

2018 2.500.000,00 1.376.708,73 % 55
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2019 4.150.000,00 2.349.477,98 % 57
2020 4.100.000,00 2.280.844,42 % 56
2021 4.250.000,00 2.283.731,00 %53,73
2022 6.180.000,00 4.859.157,53 %78,6
2023 10.550.000,00 9.611.184,61 %91,10
Manisa Ticaret Borsasi Biitge Giderleri ( TL) .
25.000.000 o
R
20.000.000 -
)] o
& 8
15.000.000 © 8 3B
~ < n
s _® _& _& 8= ¢
10.000.000 g 3 &3 5 88 83 8% g
o9 oo o3 8 ™ §§ o §§ a Eg < 3
g® g& §n 28 98 gy g°
so00000 28 2% 88 8. S <% *I I
, ml mm nmli 1 | II II I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Hedef (TL) M Gergeklesen (TL)

Manisa Ticaret Borsasi’nin yillar itibariyle Gelir — Gider Farklar1 ile Gelir Fazlas1 su sekildedir;

Manisa TB Yullar Itibariyle Gelir Fazlalari (TL)

Manisa Ticaret Borsas1 Yillar Itibariyle Gelir Fazlalar1 (TL)

Yillar Gelir (TL) Gider (TL) Gelir Fazlas1 (TL)
2015 1.967.870,49 1.016.985,40 950.885,09
2016 1.798.820,69 1.152.535,57 646.285,12
2017 2.230.364,48 1.127.340,37 1.103.024,11
2018 3.498.367,88 1.376.708,73 2.121.659,15
2019 4.035.389,82 2.349.477,98 1.685.911,84
2020 4.249.601,21 2.280.844,42 1.968.756,79
2021 6.178.029,46 2.283.731,55 3.894.297,91
2022 10.489.639,78 4.859.157,53 5.630.482,25
2023 19.767.391,11 9.611.184,61 10.156.206,5

3.7.3 islem Hacimleri

Islem hacmi, tacirlerce diizenlenen miistahsil makbuzu, yurt i¢i ve yurtdisi satis faturalarindaki tescil islemi
goren zirai iiriinlerin Tiirk liras1 cinsinden briit tutar toplamin1 gosterir. Manisa Ticaret Borsasi’nda tescili
zorunlu tutulan triin adeti 132°dir. Bu uriinler disinda, yasal sartlar gergevesinde tescil zorunlulugu
bulunmayan iriinler de tescil edilebilmektedir. Borsamizda yillik ortalama 151 farkli {iriiniin alim/satimi1
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tescil edilmektedir. Manisa Ticaret Borsasinin 2013 — 2023 donemine ait yillik toplam islem hacimleri
asagida goriildiigii gibidir.

Tablo-12 2012 - 2023 YILLARI YILLIK iSLEM HACIMLERI MIKTARLARI (TL)
2013 1.786.213.601,10
2014 1.798.012.425,70
2015 1.864.196.386,57
2016 1.885.833.379,61
2017 2.631.804.293,56
2018 3.504.831.747,85
2019 3.962.837.084,14
2020 5.136.722.453,13
2021 7.368.652.992,11
2022 15.072.882.121,92
2023 26.608.916.686,35

2013 — 2023 Yillar1 Islem Hacim Miktarlar:
YILLARA GORE iSLEM HACMI

30.000.000.000,00 TL
25.000.000.000,00 TL
20.000.000.000,00 TL
15.000.000.000,00 TL

10.000.000.000,00 TL

3.504.831.747,84 TL
3.962.837.084,15TL

2.631.804.293,56 TL

5.000.000.000,00 TL

1.786.213.601,10 TL
1.798.012.425,70 TL
1.864.196.386,57 TL

1.885.833.379,61 TL

I 15.072.882.121,92TL
EIE08E 16.686,35 TL

B 7368.652.992,11TL

P 5.136.722.453,13TL

0,00 TL
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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3.8 Tescil istatistikleri

YILLARA GORE TESCIL GELIRI

)
'_
wn
0
= <
14.000.000,00 TL ~ ~
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12.000.000,00 TL . =
10.000.000,00 TL - - = S Q
_ — — ;‘ e} ~ ~
[ = = N = h ~ ~
8.000.000,00 TL - 5 o o ~ N N N g
i % = S S S 5 & =
6.000.000,00 TL S ) S a i Q @ w b
@ o © o S o = S poc
4.000.000,00 TL © Y D 3 ™ — — ™
% = - ~ 3 ~ ~
2.000.000,00 TL > = = = = l l I
ooor, .M W W m N
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
MANISA TICARET BORSASI
2023 YILI EN FAZLA ISLEM GOREN ILK 9 URUN
ISLEM
Sira  UnunAdi AltFivat  UstFivat OrFiyat Miktar Biim IslemAd Tutar Simsariye Tescil
1 QE[LSiZ KURU 0,00 86,64 38,50 232965109 kg 1.801 8.969.840.733,10 0,00 4.393772,76
UZUM
2 MISIR 0,00 24 25 6,13 287564837 kg 959 1.763.623.150,54 0,00 1.279073,07
3 YUML.!_R'I:A 225 250884 4489 10.362.339 kg ars 465.191.978,08 0,00 434057286
PASTORIZE
4 BUGDAY 0,00 9,50 6,57 57.225649 kg 523 375.048.912,29 0,00 32412627
5 AYGICEK YAGI 0,00 5440 3214 T7547584 kg 451 2.492 471.379,77 0,00 949775
RAFINE
6 YUMURTA 0,04 417 187 1.095 448 227 ADET 450 2049478 218,76 0,00 1.317.886,87
7 YUMURTA 0,85 12,31 133 26.245895 ADET 30 34 83215514 0,00 2987974
BILDIRCIN
8  ARPAITHAL 5,26 5,26 526 8.783.540 kg 328 46.157 502,70 0,00 4408787
9 QEI.'_LSiZ KURU 7,94 30,00 1207 2278208 kg 285 27.486.837,00 000 2747925
UZUM TOPAN
MIKTAR
Sira UrunAdi AltFiyat  UstFivat OrFiyvat Miktar Binm IslemAde Tutar  Simsarye Tescil
1 YUMURTA 0,04 417 1,87 1.005.448 227 ADET 450 204947821876 0,00 1.317.886,87
2 MISIR 000 2425 6,13 287564837 kg 959 1.763.623.150,54 0,00 1.279.073,07
3 GEKSIZKURU 000 8664 3850 232965109 kg 1.901 8.969.340.733,10 0,00 4.393772.76
UZUM
4 AY(;i(_}EK YAGI 17,57 27,61 2298 123.838.975 kg 57 2.845.330.639,17 0,00 41.860,00
HAM ITHAL
5 DOMATES 000 232000 360 83126132 kg 167 290 099 677,14 000 26820793
6 AYCICEK YAGI 000 5440 32,14 77547584 kg 451 2.492 471.379.77 0,00 949775
RAFINE
7 INEK SUTU 814 14,85 11,10 57.283.005 kg 232 636.194.056 96 0,00 62758240
8 BUGDAY 0,00 9,50 6,57 57225649 kg 523 375.948.912,29 0,00 32412627
9 DOMATES 0890 439 308 49488002 ko 251 152.238.408 38 000 5361379
SALGALIK
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TUTAR
Sim UnunAdi AltFiyat UstFivat OrtFivat Miktar Birim ~ lslemAdedi Tutar Simsariye Tescil
1 CEKSIZ KURU 000 8664 3850 232965109 kg 1.901 8.969.840.733,10 0,00 439377276
UzOM
2 AYGICEK YAGI 1757 2761 2298 123.838.975 kg 57 2.845.330.839,17 000  41.860,00
HAM ITHAL
3 AYCICEK YAGI 000 5440 3214 77547584 kg 451 2492.471.379.77 000 949775
RAFINE
4  YUMURTA 004 417 1,87 1.005 448 227 ADET 450 204947821876 0,00 1.317.686,87
5  MISR 000 2425 613 287564837 kg 959 1.763.623.150,54 0,00 1.279.073.07
6 INEKSUTO 814 1485 11,10 57.203.005 kg 232 636.194.056,96 000 62758240
7 TOUTUNYAPRAK 000 12000 70,88 5314302 kg 63 580.318.792,34 000 56469172
& DOMATES 240 14672 8552 5867696 ko 58 501.834 647,78 000 104.94492
KURUSU
9 ZEYTIN HAM 951 7511 4124 11663311 kg 130 481.049.550,17 000 41462011
DANE

3.9 Uye Memnuniyetinin Olciilmesi

Kurumumuzun faaliyetleri ve ¢alismalarina yonelik olarak Uyelerimize “Uye Memnuniyet Anketi”
uygulanmaktadir. Uyelerimize uyguladigimiz Memnuniyet Anketi sonucu alman geri bildirimler
analiz edildiginde son on bir yilin ortalamast % 91,14 olarak Sl¢iilmiistiir. Yapilan anketlerden
elde edilen sonuglar grafik olarak asagiya ¢ikartilmistir.

Yillara gére Uye memnuniyet anket sonuglarma bakacak olursak;
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

84,32% | 89,95% | 95% | 93,63% | 92,82% | 94,15% | 92,42% | 88,73% | 88,59% | 89,00% | 93,97%

Yillara gére Uye memnuniyeti grafigi

Yillara Gore Uye Memnuniyeti
96,00%

94,00% 197%

92,00%

93,63% - 94,15%
90,00% 2
£,89,00%

0,
S 89,95% 92,42%

88,73%
86,00% ?

84,00%
82,00% 84,32%
80,00%

78,00%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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4.GELECEGE DONUK YONUN BELIiRLENMESI
4.1 Paydas Beklenti Analizi

Manisa Ticaret Borsasi tarafindan en ¢ok temas kurulan kurum, kuruluslar incelenmistir. Inceleme
sonucunda temasa gecilen kurum, kuruluslar ile bu temaslarin konu, kapsam ve yogunluklar
degerlendirmeye alinmigtir. Bu dogrultuda yapilan degerlendirme sonucunda Manisa Ticaret Borsasi’nin
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen, faaliyetlerini birlikte yiiriittiigii, hizmetlerinden
faydalananlar ve digerlerinin faaliyetlerine katilim saglanan tiim ilgili taraflarin analizi yapilmis ve asagida
belirtilmistir;

Paydas Ihtiyag ve Beklentileri Listesi

PAYDASLAR KYS ILE ILGILi IHTIYAC VE BEKLENTILER
1. Motivasyon 7. Gorev Yetki ve
2. Egitim Ihtiyaci Sorumluluklarin Belirlenmesi
Calisanlar 3. Performans Ol¢iimii 8. Odiillendirme
4. Sosyal ve Ozliik Haklar 9. Terfi ve Takdir
5. Yonetim Siireclerine Katilim | 10. Uygun Calisma Ortami ve
6. I¢ letisim Kurallari Cevre

11. Teknolojik Altyap1
. I1gi ve Islerinin Eksiksiz Tamamlanmasi
. Memnuniyet ve Yonetim Siireclerine Katilim
. Sikayet Oneri ve Beklentilerine Uygun Isler
. Zamaninda Islemlerin Teslimi
. Olas1 Tiim Kolayliklar
. Is Gelistirmelerine Y&nelik Etkinlik ve Lobicilik Faaliyeti
. Bilgilendirme ve Egitimler
. Tam katilim ve Nitelikli personel
. Motivasyon ve sayginlik
. Uygun altyap1 ve ¢evre sartlar
. Egitim ve etkinlik
. Proses hedefleri ile stratejik plana uygunluk
. Tam katilim
. Nitelikli personel
. Motivasyon ve saygmlik
. Uygun altyapi ve ¢evre sartlari
. Egitim ve etkinlik

Uyeler

Yonetim Kurulu

Borsa Meclisi

NP LWON—~ O, WD~ Q00N PEA W —

. Tam katilim ve Nitelikli personel

. Motivasyon ve sayginlik

. Uygun altyapi ve ¢cevre sartlari

. Proses performans hedefleri ve Stratejik plan ilerleme
durumlar (veri)

5. Uygunsuzluk ve dnleyici faaliyet kayitlar

6. Uye memnuniyet ve memnuniyetsizlik analizi (sikayet, talep,
oOneri vs.)

7. Kaynaklarin saglanmasi

Akreditasyon Izleme
Komitesi

B W —
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1. Yasa ve yonetmeliklere uygunluk
Tiirkiye 2. Gériis ve oneri gelistirme
Odalar ve Borsalar Birligi 3. TOBB etkinliklerine katilim
4. Ekonomi istatistikler

Tedarikgiler 1. Satin alma hacmi
2. Siireklilik ve zamaninda Odeme
3. Eksiksiz siparig

Kurum ve Kuruluslar 1.Uyelerimize fayda saglayacak konularda isbirligi
2.0rtak proje iiretme
3.0rtak akil toplantilar1 diizenlenmesi

4.2. Paydas Onem Etki Analizi
Manisa Ticaret Borsasinin Paydaslari, Manisa Ticaret Borsas1 Yonetimi ve Stratejik Plan Caligma Ekibi
yardimiyla Tablo 15 belirlenmistir. Ayrica Paydaslarimizin etki ve dnemlerinin belirlenmesinde de asagida

yer alan Paydas/Etki Onem Matrisi'nden yararlamlmustir.

Paydas Etki/Onem Matrisi

. Etki I

6nem\\ Zayif Giiglii
Onemsiz izle Bilgilendir
.. . Gikarlarini gozet, g
Onemli calismalara dahil et Birlikte calis

Manisa Ticaret Borsas1 Paydas Analizi

PAYDAS ADI PAYDAS ONCELIK

TOBB STRATEJIK ORTAK BIRLIKTE CALIS

2 . . o
MTB Uyeleri iC PAYDAS BIRLIKTE CALIS

3 . .
MTB Y6netim Kurulu iC PAYDAS BIRLIKTE CALIS

4 . . o
MTB Meclis Uyeleri IC PAYDAS BIRLIKTE CALIS

5 . . .
MTB Disiplin Kurulu iC PAYDAS BIRLIKTE CALIS
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6 . .
Yiiksek Istisare Kurulu IC PAYDAS BIRLIKTE CALIS
7 . . . L
Hesaplari Inceleme Komisyonu IC PAYDAS BIRLIKTE CALIS
Ozel Ihtisas Komisyonlari IC PAYDAS BIRLIKTE CALIS
9 . -
MTB Caliganlari IC PAYDAS BIRLIKTE CALIS
10 . L
TOBB Manisa Kadin Girisimciler Kurulu IC PAYDAS BIRLIKTE CALIS
11 -
TOBB Manisa Geng Girisimciler Kurulu IC PAYDAS BIRLIKTE CALI§
12
Ticaret Bakanligi DIS PAYDAS BIRLIKTE CALIS
13
Manisa Valiligi DIS PAYDAS BIRLIKTE CALIS
14
Tiirkiye Odalar Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta BIRLIKTE CALIS
Emekli Sandig1 Vakfi DIS PAYDAS
1 5 . .
Zafer Kalkinma Ajansi DIS PAYDAS BIRLIKTE CALIS
16 .
Manisa TSO DIS PAYDAS BIRLIKTE CALIS
17 .
Ilge Borsalari DIS PAYDAS BIRLIKTE CALIS
18 .
Manisa Celal Bayar Universitesi ve Teknokent DIS PAYDAS BIRLIKTE CALIS
19 ; N e e e
Is Kur il Midiirligi DIS PAYDAS BIRLIKTE CALIS
20 .
TUIK DIS PAYDAS BIRLIKTE CALIS
21 . .
Tiirk Akreditasyon Kurumu DIS PAYDAS BIRLIKTE CALIS
22
TSE DIS PAYDAS BIRLIKTE CALIS
23
KOSGEB DIS PAYDAS BIRLIKTE CALIS
24
TOBB Akademik Danismanlar: DIS PAYDAS BIRLIKTE CALIS
25 S
MTB Tedarikgileri DIS PAYDAS BIRLIKTE CALIS
26
Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 DIS PAYDAS iZLE
27 .
Ilge Belediyeleri DIS PAYDAS iZLE
28 o
Gida Tarim ve Orman Il ve Ilge Midiirliikleri DIS PAYDAS iZLE
29 .
il Milli Egitim Miidiirligii DIS PAYDAS iZLE
30 S .
Vergi Dairesi (Maliye) DIS PAYDAS iZLE
31 . . S
Manisa Milletvekilleri DIS PAYDAS iZLE
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32 .
Bagcilik Arastirma Istasyon Miidirligii DIS PAYDAS iZLE
33 .
TKDK Manisa Il Koordinatorliigii DIS PAYDAS iZLE
34 . ..
Diger Sivil Toplum Kuruluglart DIS PAYDAS iZLE
3
> Yerel ve Ulusal basin DIS PAYDAS iZLE
36 .
Sosyal Giivenlik Kurumu DIS PAYDAS iZLE
37 ;
Manisa Cevre ve Sehircilik Il Miidiirligi DIS PAYDAS iZLE
38
Kredi Garanti Fonu DIS PAYDAS iZLE
39 .
Manisa Barosu DIS PAYDAS iZLE

4.3 Manisa Ticaret Borsas1 GZFT (SWOT) Analizi

Manisa Ticaret Borsasi’nin Meclis, Yonetim Kurulu, Disiplin Kurulu, Calisanlart ve dis
paydaslarindan olusan katilimcilar, Manisa Ilinin gelecekte yonelecegi hedeflere ulasmasi yolunda
etkili olabilecegine inandiklar: gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemislerdir. Manisa
Ticaret Borsasi’'nin SWOT (GZFT) Analizi katilimcilar tarafindan yapilan tespitlerde asagidaki
cizelgelerde goriilmektedir:

Manisa Ticaret Borsasi’nin Giiglii Yonleri

Giiclii Yonleri Gosterge
TOBB gibi etkili bir kurumun ¢atis1 altinda olmasi (teskilat yapisi), 5174 Sayil 9
kanuna tabi olmasi ve bu kanunun belirledigi ¢er¢evede hizmet yiiriitmesi

Tarihi birikimi, bilinirligi, giivenilirligi 9
Lobicilik faaliyetleri 8
Lojistik ve Iklimsel olarak tarimin oldukga siirdiiriilebilir olarak yapildig1 bir Il 4

de yer almasi

Manisa’nin verimli topraklart ve iklimi sayesinde iiretilen katma degerli tarim 4

tiriinlerinin ¢esitliligi

Mali Yapisiin gii¢lii olmasi 4
Personelinin bilgili, egitimli ve pozitif olmasi 4
Yenilik¢i yonetim anlayisi 2
Yerel iiriinlerin tanitimi ve pazar bulma konularinda ¢alismalarinin olmasi 2
Sosyal Medyanin etkin kullanilmasi 2
11 Borsas1 olmasi 1
Tarim sektoriindeki tiim paydaslar ile kurumsal iletisimin gii¢lii olmasi, sektor 1
hakimiyetine sahip olmasi
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Manisa Ticaret Borsasi’min Gelistirmeye Acik Yonleri

Gelistirmeye Ac¢ik Yonleri Gosterge
Paydas kuruluslarla igbirligi ve iletisimin yetersizligi 3
Yurtdigina iligkin ¢aligmalarin yeterince olmamasi

Uye sayisinin az olmasi

Borsa tiyelerinin egitim programlarina yeterli ilgiyi gostermeyisi

Tarim iirlinlerinin marka haline getirme ¢alismalari

Yeni hizmet binasinin olmayisi

Personel sayisinin az olmasi

Web sitesi ve akilli telefonlarda kullanilacak uygulamalar gelistirilebilir

Tarimda dijitallesmenin yeterince kullanilmamasi

Daha kurumsal bir yapiya doniisebilir, etkin alt birimler olusturulabilir
YoOnetimin alinan kararlarda daha etkin rol almast

Manisa Sultani Cekirdeksiz tiziimii ve zeytinyagi gibi liriinlerde i¢ Pazar tiiketiminin
az olmasi

Online Islemler

e |k |k (N (N[N [N [ | W[ | W

[y

Manisa Ticaret Borsasi’nin Firsatlar

Kiiresel 1sinmanin artmasi ve diinyada niifusun artmasi ile tarimin éneminin 12
artmasi
Manisa ilinin verimli topraklara ve iklime sahip olmasi, katma degeri yiiksek 6

tarim {irlinlerinin yetistirilirmektedir. Bu tarim iirlinlerinin tamaminin tescil
edilmesi Borsanin tescil gelirlerini artiracaktir

TOBB, Zafer Kalkinma Ajansi, Manisa Celal Bayar Universitesi, Tarim ve 4
Orman Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB, Diger Oda ve
Borsalar gibi Kurum ve Kuruluslarla yapilacak isbirlikleri

Ulusal ve uluslararsi fon kaynaklarindan yararlanilmasi 4

Ulusal ve uluslararasi igbirliklerinin artirilmasi, Ulusal ve Uluslararasi fuarlara 4
katilim saglanmas1 Manisa Ticaret Borsasinin ve Uyelerinin gelisimine katki
saglayacaktir

Tarimsal ve hayvansal {irlinlerin iiretim, ve pazarlanmasina yonelik calismalar 4
yapilabilir

Cografi Isaret ¢alismalarinin yapilmasi

Ulasim aginin gelismis bir bolgede yer almasi

Manisa’da Tarimsal Organize Sanayi Bolgesi’nin kurulmasi

Tarimsal Iyilestirmeye yonelik ¢alistay ve forumlar

Manisanin Girisimei, Arastirmact ve Geng bir niifusa sahip olmasi

|t | [ |

Laboratuvar ve satis salonunun kurularak tiim tarim triinlerinin borsada tescilinin
saglanmas1 ve kayit dis1 ekonominin 6nlenmesi
Manisa C.B.U’ de Teknoparkin kurulmasi, 1
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‘ Alternatif enerji kaynaklariin kullanilminin yayginlagmasi 1
Manisa Ticaret Borsas’min Tehditleri
Tehditler Gosterge
Yasanan iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma sebebiyle tarim iiriinlerinin tiretiminin 14
azalmasi
Dogal afetlerin yikici etkilerinin olmasi (Don, Deprem, Sel, Dolu v.b) 8
Ulkemizin yer aldig1 cografyada yasanan siyasal istikrarsizlik sebebiyle 4
ekonominin zarar gormesi
Nitelikli is giicii eksikligi (Sektorde nitelikli isgiicii eksikligi) 2
Ekonomik dalgalanmalar ile fiyatlamalarda olumsuzluklarin yasanmasi 3
Ilge Borsalarmin sayisinin fazla olmasi 1
Teknolojik ¢agda oldugumuzdan dolayr Kamu Kurum ve Kuruluslarina siber 1
saldirilarin gerceklesmesi
Kirsaldan kente gociin 6nlenememesi(Kirsal alanlarda geng isgiiciiniin azalmasi ve 1
£0¢)
AB Entegrasyon Siirecinin Yavaglamasi 1
Yiiksek Faiz Oranlarinin ticareti yavaslatmasi 1
Yurtdisindan gelen miilteci akini(Tarim sektoriindeki gizli igsizlik ve kayit disiligin 1
yayginligi)
Su kaynaklarinin azalmasi 1

4.4, PESTLE Analizi

Manisa Ticaret Borsasi’n1 etkileyen ve etkileme olasiligi bulunan dis ¢evre unsurlarini belirlemek
amaciyla, PESTLE Analizi yapilmistir. PESTLE Analizi kurumu etkileyebilecek Politik,
Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Hukuki ve ¢evresel faktorlerin incelenerek olumlu ve
olumsuz etkilerinin ortaya ¢ikarilmasinda kullanilan bir analiz teknigidir. Manisa Ticaret Borsasi

PESTLE Analizi agsagida tabloda yer almaktadir.

PESTLE Analizi

OLUMLU OLUMSUZ OLUMLU OLUMSUZ

AB Yapisal Uyum Komsu iilkelerde AB Hibe Manisa Sultani
Siireclerinin Devam | Devam Eden Programlarinin Cekirdeksiz tiziimii
Etmesi Istikrarsizlik Cesitliligi ve zeytinyagi gibi

iirlinlerde i¢ Pazar

tilkketiminin az olmasi
Kirsal Kalkinmaya AB Entegrasyon Ulastirma Yiiksek Faiz
Yonelik Yatirnmlarm | Siirecinin altyapisindaki Oranlarinin ticareti
Desteklenmesi Yavaglamasi iyilestirmeler yavaglatmasi
Yapisal Reformlara Yerel iirtinlerinin Fuarlara katilimin az
[liskin Iyi Niyetler tanitimi1 ve pazar olmasi

bulmasina fayda
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saglayacak Cografi
isaret ¢alismalari

Zeytin gibi stratejik
urinlerin tretiminde

Diinyada niifus artik¢a
tarimin oneminin

tesvik uygulanmaya artmast
baslamasi

OLUMLU OLUMSUZ OLUMLU OLUMSUZ
Borsanin, kamu/6zel | Kirsal alandan kente | Uretimde yiiksek Teknolojik ¢agda
ve karma nitelikli gociin devam teknolojiye ilginin olmamiz sebebiyle
kuruluslarla is etmesiyle tarim artmasi siber saldirilarin

birlikleri yapmast alanlarinin bos gerceklesme
kalmasi ihtimalinin artmasi
Borsa tiyelerine ve Borsa tiyelerinin Iletisim imkanlarinin | Bilisim

personeline kapasite

egitim programlarina

artmasi

Teknolojilerinin Borsa

gelistirici egitim yeterli ilgiyi ve Uyeler tarafindan
programlari gostermeyisi yeterince
diizenlenmesi Kullanilamamasi
Manisanin Girisimci | Borsanin halkla Alternatif enerji Tarimda
ve Geng bir niifusa iletisiminin yeterli kaynaklari dijitallesmenin
sahip olmasi olmayist kullaniminin artmasi | yeterince
kullanilmamasi

Manisa Ticaret Yurtdisindan gelen Zafer Kalkinma
Borsasinin dogru, miilteci akini Ajansinin Varligi
etkin ve hizli hizmet
vermesi
Universitenin bilgi ve | Memnuniyet Manisa C.B.U’de her
donaniminin her anketlerine Uyelerin | gegen giin gelisen
gecen gilin artmast yeterince katilmayas1 | Teknokent

caligmalari
Sivil toplum Kurumlar arasi Sosyal medyanin
Kuruluslarinin diyalogun yeterince etkin kullanilmasi ve
etkinliginin gelismemesi Uyelerinde ilgi
artirilmasi gdstermesi

OLUMLU OLUMSUZ OLUMLU OLUMSUZ
5174 sayili Kanunun | Kayitdisi iiretimin Manisa’nin verimli Kiiresel Tklim
varligi Oniine heniiz topraklart ve iklim Degisikliginin
gecilememis olmasi yapisinin tarima yansimalari

elverisli olmasi

TOBB Akreditasyon
Sisteminin ve TSE
Kalite sistemlerinin

Hukuki siireglerin
uzun slirmesi

Ulke olarak alternatif
enerji kaynaklarina
sahip olusumuz

Ulkemizde ve
Bolgemiz yasanan
kuraklik sorunlari

varligi
Kayit Disilig1 Tarim arazilerinin Sulama barajlarinin Tarim ilaglarinin ve
engellemeye Yonelik | miras yoluyla varligi giibrenin bilingsiz
boliinmesi ile parcali kullanimi
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Borsanin Hukuki tarim arazilerinin

Yaptiriminin olmasi varligi
Ulasim aginin Yeralt1 sularinin hizl
gelismis bir bolgede bir bi¢imde tiikenmesi
yer almast

4.5 Manisa Ticaret Borsas1 Misyonu

Misyon bir kurumun kurulug amacidir. Kurumun ne yaptigini, nasil ¢alistigini, nerede ve kimin
icin faaliyet gosterdigini ifade etmelidir.

Kar amaci giitmeyen kurumlarda basarinin 6l¢iitli, kurumun misyonuna ulasip ulasamamasidir.
Acik bir misyonu olmayan bir kurum, basarisini da dlgemez.

MISYONUMUZ

Bagli Bulundugumuz 5174 Sayili Kanun Cergevesinde Hizmet Vererek;
e Uyelerimizin Gelisimine ve Rekabet Giiciiniin Artmasina Katkida Bulunmak,
e ilimize Ozgii Uriinlerin Bélgesel, Ulusal ve Uluslararas: Ticaretinin Gelisimine Katk1
Saglamak,
e Sosyal Sorumluluk Bilinciyle Bélgenin Kalkinmasina Katkida Bulunmaktir.

4.6 Manisa Ticaret Borsas1 Vizyonu

Vizyon bir kurumun varmak istedigi nihai hedef, bir diger ifade ile utkudur. Kurumun ulagmaya
calistig1 nihai basariy: tarif eder.

ViZYONUMUZ

Yeni Hizmet Binasimin Tamamlanmasiyla, Modern Ticaretin Gerekliligi Olan Dijital
Déniigiimii Saglayan, Teknolojik Yeniliklere Yatiim Yaparak Uyelerine Kaliteli Hizmet
Veren ve Giiclii Kurumsal Altyapiya Kavusmus Bir Borsa Olarak, Islem Hacmi Bakimindan
Ik 15 Ticaret Borsas1 Arasinda Yer Almak, Tarimsal Ticarette s Kapasitesi Ve Ortamini
Gelistirerek Ulke Ekonomisinde Hak Ettigi Yeri Koruyan Kurum Olmaktir.

4.7 Manisa Ticaret Borsasi Kalite Politikasi
KALITE POLITIKAMIZ

5174 Sayih Kanun, ilgili Mevzuat Cergevesinde, ISO 9001:2015 Kalite Y&netim Sistemi Ve
TOBB Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi Kapsaminda; Faaliyetlerimizi Kaliteden Odiin
Vermeden Zamaninda ve Istenen Sartlarda Yapilmasini Saglamak, Personelin Siirekli Egitimi
[le Uye Memnuniyetini Ust Diizeyde Gergeklestirmek, Oz Degerlendirmeler Ve
Kiyaslamalarla Kendini Siirekli lyilestiren Bir Kurum Olmaktir.
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4.8 Kurum Kiiltiirii

Manisa Ticaret Borsasinda tiim Calisanlarin ve Yoneticilerin benimsemis oldugu, inandigi ve

uyguladig kurum kiiltiiri;

» Manisa Ticaret Borsasi liye memnuniyetini birinci derecede dnemli bir ilke olarak goren,

> Kurum ve Uyeleri i¢in her tiirlii yasal mevzuat ve sektdr gelismelerini takip eden ve iiyelerini
bilgilendiren,

> Uyelerinin yaninda kendi Personelini ve haklarmi gozeterek, kurum igi adaleti diisiinen ve
saglayabilen, ayn1 zamanda basariy1 6diillendiren,

» Personelin kendisini yetistirmesine olanak saglayan, tiim Calisanlarin birbiri ile etkin yazili ve

sOzlii iletisim kurdugu,

Siirekli gelisim anlayist ile is slireglerine ve sonuglara odaklanan,

Tiim ¢aligmalarini ekip ruhu ile yapan, kurumdaslik ve arkadaslik baglarinin giiclii oldugu,

Degisime acik ve yenilikei,

YV V V VY

Problem yerine ¢oziim iiretebilen, “Bu benim isim degil” felsefesinden arinmig sorumluluk sahibi

bireyleri barindiran, ve bunlari taahhiit eden bir kurumuz.

5. MANISA TICARET BORSASI 2025-2028 STRATEJIK PLANI
5.1 Stratejik Plan Amac ve Hedefleri

STRATEJIiK AMAC 1:

MANISA TICARET BORSASI’NIN KURUMSAL KAPASITESININ i YILESTIiRILMESi VE
SUREKLI KILINMASI

Hedef 1.1 Insan Kaynaklarini Iyilestirmek

Hedef 1.2 Haberlesme, Iletisim ve Bilgi Islem Altyapisini lyilestirmek ve Siirekli Kilmak

Hedef 1.3. Manisa Ticaret Borsasi Ile Uye Iliskilerini Gelistirmek, Uye Memnuniyetini Yiiksek
Tutmak I¢in Calismalar Yapmak

Hedef 1.4.Manisa Ticaret Borsasi’nin Kalite Y&netim Sistemlerinin Siirekli Tyilestirilmesini
Saglamak

Hedef 1.5. ARGE ve Proje Caligmalan Yiiriitmek ve Siirekli Kilmak

Hedef 1.6. Manisa Ticaret Borsasi’nin Canli Hayvan Borsasi’nin Etkinligini Siirekli Iyilestirmek
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STRATEJIiK AMAC 2:

UYELERIMIiZiN REKABET GUCLERINI GELISTIREREK iS KAPASITELERINI
ARTIRMAK

Hedef 2.1. Uyelerin Sektdrel Sorunlariin Coziimii i¢in Periyodik ve Durum Odakli Calismalar
Gergeklestirmek

Hedef 2.2. 2028 Yilina Kadar Uyelerimizin Pazarlarim1 Gelistirmek ve Bu Pazarlardaki Paylarin
Artirmak

Hedef. 2.3 Uyelerimizin ve Calisanlarin Donanimlarini Artirmak

STRATEJIiK AMAC 3:
MANISA TICARET BORSASI’NIN MANiSA’NIN SOSYAL YAPISINA OLUMLU ETKIiSIiNIN
GELISTIiRILMESI

Hedef 3.1. Yerel ve Ulusal iletisimin Gii¢lendirilmesi
Hedef 3.2. Sosyal Sorumluluk Alanlarinda Etkin ve Ornek Olunmasi

Hedef 3.3. Kiiltiirel Sorumluluk Alanlarinda Etkin ve Ornek Olunmasi
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5.2. Stratejik Plan Amac ve Hedefleri

Tablo — 21 — Stratejik Amaclar / Hedefler / Faaliyetler / Maliyetler Tablosu

STRATEJIK AMAC 1:

KURUMSAL YETERLILiGiN GELIiSTIiRILMESI

Hedef 1.1

Stratejik Yonetim ve Insan Kaynaklarmin Yetkinliginin Gelistirilmesi

stirekli gelisimlerini saglamak

Strateji 1.1 Kurum, misyon ve vizyonuna uygunlugu saglamak, gézden ge¢irmek, iyilestirmek, insan kaynaklarinin kisisel ve mesleki gelisimine katki saglayarak

34/51

Faaliyet Performans Gostergesi| _ 4 YUK 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Sorumlu Birim Doluimantasyon
Performans ve Kayit
L ] *Diizenlenecek Yonetici 4 1 1 1 1 *Genel Sekreterlik . .
11:)'}'1'11' Yorﬁetwl Egitimleri Egitimi Say1si *Egitim —Arastirma E;%ti%SKSSII
uzenlemex. .Uo.
Maliyet (TL) 40.000 | 50.000 | 60.000 [ 70.000 [*Muhasebe
o . *Diizenlenecek Personel *Genel Sekreterlik .
;1121 Perlionel Egitimleri Egitimi Saati 64 16 16 16 16 *Egitim —Arastirma B;gieoggg;
uzenlemex. .03.
Maliyet (TL) 40.000 | 60.000 | 80.000 [ 100.000 [*Muhasebe
F.1.1.3. Personel Memnuniyet  ["Gergeklestirilecek 4 1 1 1 1 [‘UstYonetim Biitee Kodu:
Anketi Sonucu fyilestirmeler  |lyilestirme Sayisi *Genel Sekreterlik 7%??%1 823'
Yapmak. Maliyet (TL) - - - - |Muhasebe o
.. *Ust Yonetim
F.1.1.4. Yonetim ve Personel ile [ G_erc,:eklestlrllecek 6 1 1 2 2 *Genel Sekreterlik
Birlikte Toplanti Etkinlik Say1si *Tlim Personel
Gergeklestirmek. . Biit¢e Kodu:
Maliyet (TL - - - - - [*Muhasebe ¢ :
' _ yet (TL) 794.03.001
F.l.l.? AIK Aracihifi Ile *Toplant1 Sayisi 16 4 4 4 4 Kalite ve Akreditasyon
Stratejik Plan Gergeklesme
Durumu Takibini Yapmak Maliyet (TL) - - - - - *Muhasebe
Hedef 1.1 Faaliyet toplami 30 7 7 8 8
Hedef 1.1 Maliyet toplami (TL) 500.000 80.000 | 110.000 | 140.000 | 170.000



Hedef 1.2

Haberlesme, Iletisim ve Bilgi islem Altyapisini lyilestirmek ve Siirekli Kilmak

Strateji 1.2 Manisa Ticaret Borsasi’nin Kurum I¢i, Uyeleri ve Paydaslari Ile Olan Haberlesme ve Iletisim Kanallarinin Gelistirimesi, Uyelere Verilen Hizmetlerin

Cagin Gerektirdigi Bilgi Teknolojilerine Uygun Yiirlitiilmesi.

Faaliyet Berformans|Gostergesi| D o 2025 | 2026 | 2027 | 2028 [|Sorumlu Birim Dokumantasyon
Performans ve Kayit

*Hazirlanacak Tanitim

F.1.2.1. Borsa Tanitim Filminin |[Filmi Sayis1 ve 4 1 1 1 1 *Basin Yayin Biit¢e Kodu:

Hazirlanmasi. Giincellenmesi 793.03.003
Maliyet (TL) 60.000 60.000 - - - *Muhasebe

F.1.2.2. Borsa Web Sitesi ve *Online Tescil *Tescil Sorumlusu *Mobil

Mobil Uygulamalarin Uygulamasina 1 1 *Akr. Sor. Uygulama

Kullanimini Artirmak, Gegilmesi *Genel Sekreter *[statistik

Istatistiklerini Tutmak. Maliyet (TL) 36.000 6.000 [ 8.000 10.000 | 12.000 [*Muhasebe Sonuglari
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F.1.2.3. Sosyal Medya *Y1llik Yeni Takipci *Bilgi Islem
Kullaniminin Artirilmasimi | Sayisi 2.000 500 500 500 >00 *Basin Yayin fefiriier i
Saglamak ve Takipgi -
Sayilarmin Takibini Maliyet (TL) - *Muhasebe
Yapmak. ) ) ) )
F.1.2.4. Yedekleme *v11lik Bakiminin Bilgi Islem Sorumlusu
Sisteminin Giincelligini , Yapilmast 4 1 1 1 1 N . Biitce Kodu:
Giivenligini ve Siirekliligini Genel Sekreterlik 793.01.007
Saglamak Maliyet (TL) 140.000 20.000 30.000 | 40.000 | 50.000 |*Muhasebe

* Afis Ve Brosiir 3 5 2 2 5 *Genel Sekreterlik

Basilip Dagitilmasi *Basin Yayin
F.1.2.5. Manisa Tarim Maliyet (TL) 105.000 15.000 | 20.000 | 30.000 | 40.000 |*Muhasebe ;
Uriinlerine Yonelik Tanit . Biit¢e Kodu:

funierine YOnetrk 1alttim s« ran;tim Filmi *Bilgi Islem 793.01.010

Caligmalarmda Bulunmak Hazirlanmasi 4 1 ! ! 1 *Basin Yayin

Maliyet (TL) - - - - - *Muhasebe
F.1.2.6. Manisa Ticaret Balo Diizenlenmesi 1 1 - - - Tiim Personel .
Borsasi 100. Y1ili Biitce Kodu:
kapsaminda BALO . 026
diizenlenmesi Maliyet (TL) 1.000.000 1.000.000 *Muhasebe
Hedef 1.2 Faaliyet toplami1 41 11 10 10 10
Hedef 1.2 Maliyet toplam1 1.341.000 1.101.000| 58.000 | 80.000 | 102.000
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STRATEJIK AMAC 1. MANISA TICARET BORSASI’NIN KURUMSAL KAPASITESININ IYILESTIRILMESI VE SUREKLI KILINMASI

Hedef 1.3

Manisa Ticaret Borsasi Ile Uye Iliskilerini Gelistirmek, Uye Memnuniyetini Yiiksek Tutmak I¢in Calismalar Yapmak

Strateji 1.3 Uye Iliskilerini Gelistirmek, Uye Beklenti ve Onerilerine Uygun Faaliyetler Planlayarak, Uye Memnuniyetinin Yiiksek Tutulmasi.

Faaliyet FEUELUEITE 4 Yallik 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Sorumlu Birim Dokiimantasyon
Gostergesi Performans ve Kayit
. *Ust Yonetim
, *Gergeklestirilecek .

F.1.3.1. Uye Ziyaretleri Uye éiyarzti Sayisi 400 100 100 100 100 [ *Genel Sekreterlik Biitce Kodu:
Gergeklestirmek *Basm Yayin 793.01.008
Maliyet (TL) 140.000 20.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 |*Muhasebe

F.1.3.2. Uye Memnuniyet ‘ *Genel Sekreterlik

Anketinden Gelen Talepler | *Aksiyon Sayisi 20 5 5 5 > |*Kalite ve Akreditasyon | Anket Analiz
Dogrultusunda Aksiyon S
Almak. (Egitim, Etkinlik, Maliyet (TL) - - - - - *Muhasebe

lyilestirme... vb)

F.1.3.3. Uyelerden Ve *Ust Yénetim

Paydaslardan Gelen *Memnuniyet Orani 100% 100% | 100% | 100% | 100% |*Genel Sekreterlik Anket Analiz
Talep/Oneri/Sikayetlerin *Kalite ve Akreditasyon F—

Sonucunda Memnuniyetin
Saglanmasi

Maliyet (TL)

*Muhasebe
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F.1.3.4. Yeni

*Gergeklestirilecek

. e . Uye Kaydi Uye Uye Uye Uye [*Kalite ve
Uyelerimize Y o6nelik Oryantasyon Faaliyeti . .
Oryantasyon Faaliyeti Sayist Gergeklestikce | Kaydi | Kaydi Kayd: Kaydi |Akreditasyon
Gergeklestirmek. Gerf;elg}estlrl%ecek *Genel Sekreterlik Oryantasyon
. . Meclis Uyeleri o 4 1 1 1 1 *Kalite ve Kayaitlar
Her Y1l Organ Uyelerine |Oryantasyon Faaliyeti :
. 1 Akreditasyon
Yonelik Oyantasyon Sayisi
Faaliyeti .
Gergeklestirmek. Maliyet (TL) i ) i i ) “Muhasebe
Hedef 1.3 Faaliyet toplami1 24 6 6 6 6
Hedef 1.3 Maliyet toplami1 140.000 20.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000

STRATEJIK AMAC 1. MANISA TICARET BORSASI’NIN KURUMSAL KAPASITESININ IYILESTIRILMESI VE SUREKLI KILINMASI

Hedef
1.4

Manisa Ticaret Borsasi’nin Kalite Yonetim Sistemlerinin Siirekli Iyilestirilmesini Saglamak

Strateji 1.4 Manisa Ticaret Borsasi’nin Kalite Yonetim Sistemleri ve TOBB Akreditasyon Standardinin Uygulanmasi Gelistirilmesi ve Entegrasyonunun
Saglanarak Uye Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Siirekli Kilinmasi.

Faaliyet FEAMEITIENS Il 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Sorumlu Birim LLE ULEULER/ NG

Gostergesi Performans Kayit

*Denetim sayis1 2 - 1 - 1

. N :

F.1.4.;. Ak'requasyon. * TOBB Akreditasyon *Gen_el Sekreterlik
Denetimlerini Basar1 Ile Kuruluna Sunulacak Kalite ve
Tamamlamak, Yillik Oz Oz Degerlondirme 4 1 1 1 1 Akreditasyon Biitce Kodu:
Degerlendirme Ra Orug Savisi *Tim Birimler 793.03.004
Raporlarin1 TOBB P Y 794.02.003
Akreditasyon Kuruluna
Sunmak :

Maliyet (TL) 180.000 30.000 | 40.000 | 60.000 | 70.000 |Muhasebe
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*Genel Sekreterlik

) *Kali Biit¢e Kodu:
F.1.4.2.1S0 9001:2015 | *Denetim sayist 4 1 1 1 1 Kalite ve e R
i i Akreditasyon 09
D1s Denetimlerini Basar1 Sy
Ile Tamamlamak 793.01.012
Maliyet (TL) 140.000 20.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 |Muhasebe R

- * = .. .
onmandayi || Cereeklstriecck Iy -Gonel Sekretrlc
uygulamalarin ve uygulama ve 4 1 1 1 1 *Kalite ve ;
T . lyilestirme Sayisi ; I¢ Denetim Raporu
iyilestirmelerin Akreditasyon
B .
e Maliyet (TL) 220.000 40.000 | 50.000 | 60.000 | 70.000 |*Muhasebe
F.1.4.4. Diger Oda, *Genel Sekreterlik
Borsa veya Kamu *Kiyaslama say1si 4 1 1 1 1 *Kalite ve Biitce Kodu:
Kurumlariyla Kiyaslama Akreditasyon 793.01.009
Calismas1 Yapmak. Maliyet (TL) - - - - - *Muhasebe
F.1.4.5 Is Saghg1 ve *Spzlesme Sayisi 1 40.000 | 40.000 | 50.000 | 70.000
giivenligi hizmetleri Biitce Kodu:
kapsaminda OSGB Maliyet 793.03.008
hizmetinin alinmasi
Hedef 1.4 Faaliyet toplam1 18 4 5 4 5
Hedef 1.4 Maliyet toplami1 760.000 130.000 | 160.000 | 210.000 | 260.000
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STRATEJIK AMAC 1. MANISA TICARET BORSASI’NIN KURUMSAL KAPASITESININ IYILESTIRILMESI VE SUREKLI KILINMASI

Hedef 1.5

ARGE ve Proje Caligmalar Yiirtitmek ve Stirekli Kilmak.

Strateji 1.5 Manisa Ticaret Borsasi’nin ARGE ve Proje Calismalar1 Yapmasi ve Ozellikle Uyelerin Is Gelistirme Amagli Proje Uretmesi ve Uye
Projelerinin Desteklenmesi Konusunda Calismalarin Gergeklestirilmesi.

Faaliyet Performans Gostergesi avillik 5005 | 2026 | 2027 | 2028 |Sorumlu Birim Dokimantasyon
Performans ve Kayit

F.1.5.1. Yurtdis1 ile *Gergeklestirilecek Proje 5 1 1 *Genel Sekreterlik ) .
baglantlh bir projeye SaylSl *Kallte ve Akl’edltasyon 137%2’:60;(80;1
ortak olunmast Maliyet (TL) 80.000 30.000 50.000 *Muhasebe
F.1.5.2. Bolgenin Veya | *[azirlanacak Arastirma .
Sezonun Durumuna Raporu Say151 3 25 5 5 7 8 *Egltlm Arastlrrna
Gore Stratejik Onem istatistik
Arz Eden Qrﬁnler I¢in s
Ekonomik Istatistikler Maliyet (TL) 0 0 0 0 0 *Muhasebe
Ve Arastirma Raporlar1
Hazirlamak.
F.1.5.3. Ka - * ;

- yitli Uye say1sinin Genel Sekreterlik
ELUSMARKET artirilmasi 140 30 30 40 40 *Kalite ve Akreditasyon o .
Istirakini Devam it Lot

. 793.03.007
Ettirmek, Maliyet (TL) 375.000 | 75.000 | 90.000 |100.000 |110.000 |*Muhasebe
Yayginlastirmak,
Hedef 1.5 Faaliyet toplami 37 8 8 10 11
Hedef 1.5 Maliyet toplami1 415.000 105.000 | 90.000 | 150.000 | 70.000
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STRATEJIK AMAC 1. MANiSA TICARET BORSASI’NIN KURUMSAL KAPASITESININ IYILESTIRILMESI VE SUREKLI KILINMASI

Hedef 1.6

Manisa Ticaret Borsas1 Canli Hayvan Borsasi’nin Etkinligini Siirekli lyilestirmek.

Strateji 1.6. Mevcut Canli Hayvan Borsasi'nin lyilestirilmesi igin Gerekli Calismalarinimn Yapilmas.

Faaliyet Performans Gostergesi avillik 5005 | 2026 | 2027 | 2028 |Sorumlu Birim Doldimantasyon
Performans ve Kayit
F.1.6.1. Kurban *Gerceklestiri
N ) ¢eklestirilecek . ‘
lyilestirme : " Karan
Caligsmalarin Yapilmasi Maliyet (TL) - - - - - Muhasebe
*Basin Metni Hazirlanmasi 4 1 1 1 1 *Genel Sekreterlik
ve Servis Edilmesi *Basin Yayin
F.1.6.2. Canli Hayvan itiee TRedie
Borsasinin Tanitim N .. « . utee Kodu.
Faaliyetlerinin Kurban Bayrami I¢in Afis 4 1 1 1 1 Genel Sekreterlik
Yapilmast ve Branda Hazirlanmasi *Basin Yayin 793.01.026
Maliyet (TL) - - - - - *Muhasebe
Hedef 1.6 Faaliyet toplami1 12 3 3 3 3

Hedef 1.6 Maliyet toplam1
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STRATEJIK AMAC 1. MANISA TICARET BORSASI’NIN KURUMSAL KAPASITESININ IYILESTIRILMESI VE SUREKLI KILINMASI

Hedef 1.7

Modern Borsacilik Islemlerinin Gergeklestirilmesi I¢in Calismalar Yapmak

Strateji 1.7 Uyelerin ihtisas alanlarina gére e-ticaret ve e-Pazar alt yapis1 kurmak ve siirekli kilmak. Uyelerimizin TURIB faaliyetlerinden
faydalanabilmesi i¢in yerel acentecilik faaliyetlerini yiiritmek

Faaliyet Performans Gastergesi 4 Yilik 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Sorumlu Birim Dokumantasyon
Performans ve Kayit

Arsanin Temini, Insaatin . s .
F.1.7.1. Yeni Hizmet | baslamasi 4 . : : 1 |"Genel Sekreterlik £l ot
Binasiin Yapilmast 1y 4ot (71 2.300.000 |2.300.000 *Muhasebe 258.02.001
F.1.7.2. Yeni Hizmet | «Borsacilik Faaliyeti 4 1 1 1 1 | *Genel Sekreterlik
Binasinda kullanilmak
tizere Glines Enerjisi Biit¢e Kodu:
Sisteminin kurulmasina Maliyet (TL) *Muhasebe 258.02.001
yonelik proje
faaliyetleri
F-;-7-3- Oda -Borsa *Gergeklestirilecek 4 1 1 1 1 *Genel Sekreterlik
Istisare toplantisinin toplanti sayisi *Basin Yayin Biitce Kodu:
Borsamiz ev
sahipliginde Maliyet (TL) 258.02.002

PUEINEe : y 180.000 30.000 | 40.000 | 50.000 | 60.000 |*Muhasebe

gerceklestirilmesi
1.7.4. Manisa Tarimina
ve Uyelere fayda
saglayacak protokoller
yapmak, istiraklere * [stirak toplant: raporlari 8 2 2 2 2 *Genel Sekreterlik -
katilmak ve
faaliyetlerinde yer
almak

Maliyet (TL) 300000 | 300.000 | - : - [*Muhasebe
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Hedef 1.7 Faaliyet Toplami1

20

5

5

5

5

Hedef 1.7 Maaliyet Toplami

2.780.000

2.630.000

40.000

50.000

60.000

STRATEJIK AMAC 2: MANISA TICARET BORSASI’NIN MANISA’NIN TARIMA DAYALI EKONOMISINE OLUMLU ETKISININ

GELISTIRILMESI

Hedef 2.1 |Paydaslarla isbirliklerini Gelistirmek

Strateji 2.1 D1s paydaslarla isbirligi igerisinde birlikte politika temsil faaliyetleri yiiriitmek, lobi faaliyetleri ile iiyelere ve ilgeye katma deger saglamak

Faaliyet Performans Gostergesi | 4 YUIk 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Sorumlu Birim Dokimantasyon
Performans ve Kayit

F.2.1.1 Sektor *Genel Sekreterlik

Paydaslar Ile Toplanti *Toplantt say1st 20 5 5 5 5 *Egitim Arastirma Biit¢e Kodu:

ve Bilgi Paylagimi ) 794.03.002

Toplantilar1 Yapmak Maliyet (TL) 90.000 15.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000 [Muhasebe

F.2.1.2 Bolgesel )

Oda/Borsa stisare *Toplant1 sayis1 12 3 3 3 3 *Genel Sekreterlik

Toplantilarina 794.03.026

Katilmak, Diizenlemek | Maliyet (TL) 50.000 50.000 0 0 0 *Muhasebe

ve Katilim Saglamak

F.2.1.3 Uyelerin *Lobicilik faaliyeti 26 6 6 . 2 | *Genel Sekreterlik

Faaliyet Gosterdigi sayisl *Kalite ve Akreditasyon

Sektorlerin Geligimi Lobi Faaliyetleri

Icin Lobi ) . Takip Formu

Faaliyetlerinde Maliyet (TL) = = = = = Muhasebe

Bulunmak

Hedef 2.1 Faaliyet toplami1 58 14 14 15 15

Hedef 2.1 Maliyet toplami 140.000 65.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000
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STRATEJIK AMAC 2: MANISA TICARET BORSASI’NIN MANISA’NIN TARIMA DAYALI EKONOMISINE OLUMLU ETKIiSININ

GELISTIRILMESI
Hedef 2.2 | Uyelerin Rekabet Giiciinii Gelistirecek Hizmetler Sunmak
Strateji 2.2 Ilin ekonomik hayatiini ve iiyelerin ticaret hacimlerinilerini artir ve yeni pazar olanaklar1 bulmalarina yardimei olmak igin girisimlerde
bulunmak
Faaliyet Performans Gostergesi | ., 4 Yk 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Sorumlu Birim Dokumantasyon
Performans ve Kayit

F.2.2.1 Sektorel ve * I , e
Ekonomik istatistikler Rapor Sayisi 10 2 2 3 3 Ziraat Miihendisligi Aracti Ranor
Yapmak, Arastirma ’ o
Raporlar1 hazirlamak |\ aliyet (TL) ) - - . . *Muhasebe
F.2.2.2. Tarimda *Ust Yonetim
dijitallesmenin | *Etkinlik Say1si 4 1 1 1 1 |*Genel Sekreterlik Sies Kol
artirtlmasina yonelik *Akreditasvon Sor

o . y 794.03.001
egitim ve protokollerin - "
yapilmasi Maliyet (TL) - - - - - Muhasebe
F.2.2.3. Yasanan iklim
degisikligi ve kiiresel - . *Jst Yonetim
1sinma sebebiyle Proje Say1si 4 1 1 1 1 *Genel Sekreterlik
azalan tarim *Ziraat Mithendisligi Biitce Kodu:
tiriinlerinin iiretiminin 793.03.007
artirtlmasina yonelik . .
protokol ve calismalara Maliyet (TL) 290.000 50.000 |70.000 80.000 [ 90.000 [*Muhasebe
destek olunmasi
F.2.2.4 Yesil Doniisiim - *Genel Sekreterlik
Ve Mutabakat Etkinlik Sayist 4 1 1 1 1 *Kalite ve Akreditasyon Biit¢e Kodu:
Konusunda Kurum ve . 793.03.007

Maliyet (TL) *Muhasebe

Uyeler i¢in Calismalar
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Yapmak

F.2.2.5.Manisa Sultani
Cekirdeksiz Uziimii ve

*Hazirlanacak Denetim

*Genel Sekreterlik
*Ziraat Miihendisligi

Biiyiikbelen Tekir Raporu Sayisi 8 2 2 2 2 *Kalite ve Akreditasyon
Zeytini Cografi Isaretli *Denetim Komisyonu
tirtiinlerin Biit¢e Kodu:
Denetimlerinin
Gergeklestirilmesi Ve 793.03.007
Denetim Raporunun Maliyet (TL) 260.000 50.000 | 60.000 | 70.000 | 80.000 |*Muhasebe
Hazirlanip Patent Ve
Marka Kurumuna
Sunulmasi
. : *Genel Sekreterlik
F'ZI;.Z'S'II\(/'?” Itsja ?ulfanl *Calisma Sayisi 4 1 1 1 1 *Ziraat Miihendisligi Biitce Kodu:
g% lsr..e s12 Zulgl u *Kalite ve Akreditasyon
edilmggfcg;llrllsiaigrm “Denetim Komisyonu 793.03.007
yapilmasi Maliyet 100.000 100.000 *Muhasebe
F.2.2.7. I¢ ve Dis " .
Pazarlara Erisim *Fuarlara Katilim Ust Yonetim .
y 8 2 2 2 2 *Genel Sekreterlik )

Amaciyla Fuarlara Saglanmasi «Kalite ve Akreditasvon Biitce Kodu:
Katilim Saglanmasi y 794.03.002

Maliyet (TL) 90.000 90.000 | 110.000 | 120.000 | 130.000 |*Muhasebe

Hedef 2.2 Faaliyet toplam1 40 10 10 10 10
Hedef 2.2 Maliyet toplami1 810.000 290.000 | 240.000 | 270.000 | 300.000
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STRATEJIK AMAC 2: MANISA TICARET BORSASI’NIN MANISA’NIN TARIMA DAYALI EKONOMISINE OLUMLU ETKIiSININ

GELISTIRILMESI
Hedef 2.3 | Uyelere Yetkinlik ve Is Gelistirilmesi Amaciyla Egitim ve Etkinlikler Yapmak
Strateji 2.3 Yerel ihtiyaclara cevap verecek bir dizi is gelistirme programlarina erisim saglamak ve iiyelere is gelistirmeleri konusunda egitim ve seminer
diizenlemek
. . . 4 Yilhk .
Faaliyet Performans Gostergesi 2025 2026 2027 2028 [Sorumlu Birim
Performans
F.2.3.1 Tesvik Ve *Genel Sekreterlik . du:
Devlet Destekleri *Etkinlik Say1 10 1 2 3 4 |*Kalite ve B?%f%?é))olll
Konusunda Seminerler Akreditasyon o
Diizenlemek Maliyet (TL) 130.000 20.000 [ 20.000 | 40.000 | 50.000 [|*Muhasebe
F.2.3.2 Uyelere ve *Genel Sekreterlik
Ureticilere Yonelik *Egitim Say1s1 12 2 3 3 4 *Ka|it(_9 Ve Biit¢e Kodu:
Egitim/Seminerler Akreditasyon 794.03.001
Diizenlemek Maliyet - - - - - *Muhasebe
Hedef 2.3 Faaliyet toplami 22 3 5 6 8
Hedef 2.2 Maliyet toplam1 (TL) 130.000 20.000 [ 20.000 | 40.000 | 50.000

46/51




STRATEJIK AMAC 3. MANISA TICARET BORSASI’NIN MANISA’NIN SOSYAL YAPISINA OLUMLU ETKIiSININ GELISTIRILMESI

Hedef 3.1.

Yerel ve Ulusal iletisimin Giiglendirilmesi

Strateji 3.1. Manisa Ticaret Borsasi Uyeleri Ile Karar Alicilar1 Bulusturucu Etkinliklerin Diizenlenmesi.

Faaliyet FEEIETE 4 Yllik 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Sorumlu Birim Dokiumantasyon
Gostergesi Performans ve Kayit
F.3.1.1. Yerel ve Ulusal | *Gergeklestirilecek *Genel Sekreterlik Biitee Kodu:
Karar Alicilar ile Uye To6ren, Toplant ve 8 2 2 2 2 *Kalite ve Akreditasyon utee i
: . . 793.03.012
Isletmeleri Bulusturucu [ Organizasyon Sayisi *Basin Yayin
Etkinliklerin
Gergeklestirilmesi Maliyet (TL) - 300.000| 350.000 | 400.000 | 500.000 |*Muhasebe
F.3.1.2. Yonetim Kurulu
Baskani ve Yonetim *Gergeklestirilecek *Genel Sekreterlik
Kurulu Uyelerinin Periyodik Soylesi 5 1 1 2 1 *Kalite ve Akreditasyon
Borsanin faaliyetlerinin | Say1s1 *Basin Yayin Biitce Kodu:
tanitilmasi ve anlatilmasi 793.03.014
konusunda Yerel ve
Ulusal medya temsilcileri | Maliyet - 10.000 | 15.000 | 20.000 | 30.000 |*Muhasebe
ile bir araya getirilmesi
Hedef 3.1 Faaliyet toplami1 13 3 3 4 3
Hedef 3.1 Maliyet toplami1 (TL) 1.625.000 310.000 | 365.000 | 420.000 | 530.000
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STRATEJIK AMAC 3. MANISA TICARET BORSASI’NIN MANISA’NIN SOSYAL YAPISINA OLUMLU ETKISININ GELISTIRILMESI

Hedef 3.2 Sosyal Sorumluluk Alanlarinda Etkin ve Ornek Olunmast.
Strateji 3.2 |Manisa ili Ureticileri ve Halkina Yonelik Sosyal Sorumluluk Calismalari ile Faaliyetlerin Diizenlenmesi.
Faaliyet FEUELUE]TE 4 Yilik 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Sorumlu Birim Dokimantasyon
Gostergesi Performans ve Kayit
— - —
Decekior Saye *Ust Yonetim
o Y 8 2 2 2 2 *Genel Sekreterlik
Ayni /Nakdi Erzak Ny .
. *Tim Birimler
F.3.2.1. Mevcut Sosyal | Destekleri Sayisi .
Sorumluluk Maliyet (TL) 2.200.000  [300.000 | 400.000 | 600.000 | 800.000 |*Muhasebe 7% ff% A 8 0‘21-
Calismalarinin Devam * MTB Anadolu - . P
.. . o . *Ust Yonetim 794.04.003
Ettirilmesi Lisesine Yapilan Ayni .
. 6 1 1 2 2 *Genel Sekreterlik
/ Nakdi Destekler . e
*Tim Birimler
Sayisi
Maliyet (TL) 2.200.000 200.000 | 400.000 | 600.000 | 800.000 |*Muhasebe
F.3.2.2. Manisa Ili Tarim | *Gerceklestirilen / *Genel Sekreterlik
ve Ekonomi alanindaki | Destek Verilen 4 1 1 1 1 *Kalite ve Akreditasyon Biitce Kodu:
gergeklestirilen Calisma Sayis1 *Basin Yayin 792 04 002'
caligmalara ve egitim 793'03'007
caligmalarina destek Maliyet (TL) - - - - - Muhasebe o
verilmesi.
F.3.2.3. Su Tasarrufunun | *Gergeklestirilen / *Genel Sekreterlik
Saglanmasi, Gida Destek Verilen 4 1 1 1 1 *Kalite ve Akreditasyon
Israfinin Onlenmesi vb. | Calisma Sayisi *Basin Yayin Biitce Kodu:
Goriiniirliik 293 03007
Calismalarinin Yapilmasi . - R
/ PrOjelere Destek Mallyet (TL) = = = = = Muhasebe
Verilmesi
Hedef 3.2 Faaliyet toplami1 20 5 5 5 5
Hedef 3.2 Maliyet toplami1 (TL) 4.100.000 500.000 | 800.000 |1.200.000|1.600.000
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STRATEJIK AMAC 3. MANISA TICARET BORSASI’NIN MANISA’NIN SOSYAL YAPISINA OLUMLU ETKIiSININ GELISTIRILMESI

Hedef 3.3 |Kiiltiirel Sorumluluk Alanlarinda Etkin ve Ornek Olunmasi.

Strateji 3.3 Manisa’nin Geleneksel Kiiltiir Etkinliklerini Gelistirici Faaliyetler Diizenlenmesi veya Ortak Olunmasi.

Faaliyet Performans 4 Yillik 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Sorumlu Birim Dokiimantasyon
Gostergesi Performans ve Kayit
F.3.3.1. Manisa’nin *Genel Sekreterlik
Geleneksel Kiiltiir Des-tek Olunan 8 2 2 2 2 *Kalite ve Akreditasyon Biit¢e Kodu:
N Etkinlik Sayis1 *
Etkinliklerine Destek Basin Yayin 793.03.014
Olunmast Maliyet (TL) 470.000 [95.000 |100.000 [125.000 | 150.000|*Muhasebe
Hedef 3.3 Faaliyet toplam1 8 2 2 2 2
Hedef 3.3 Maliyet toplamu (TL) 470.000 95.000 |100.000 [125.000 |150.000
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2025 — 2028 STRATEJIK PLANI YILLARA GORE VE TOPLAM PLANLANAN FAALIYET
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MALIYET

VE MALIYET TABLOSU
2025 YILI PLANLANAN 2025 YILI PLANLANAN
TOPLAM FAALIYET 81 TOPLAM MALIYET 5.346.000TL
2026 YILI PLANLANAN 2026 YILI PLANLANAN
TOPLAM FAALIYET 83 TOPLAM MALIYET 2.033.000 TL
2027 YILI PLANLANAN 2027 YILI PLANLANAN
TOPLAM FAALIYET 88 TOPLAM MALIYET 2GS0 L
2028 YILI PLANLANAN 2028 YILI PLANLANAN
TOPLAM FAALIYET o TOPLAM MALIYET 3.372.000 TL
2025- 2028
STRATEJIK PLANI 4 YILLIK
PLANLANAN TOPLAM Lo T




MANISA TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI / 2021-2024

6. iZLEME, DEGERLENDIRME VE SONUC

Borsamizin {igiincii Stratejik Plan donemi olan 2025-2028 yili Stratejik Plan ¢alismasi paydaslarin,
iiyelerin ihtiyag ve beklentileri ile GZFT (Guiglii Yonler — Zayif Yonler — Firsatlar — Tehditler) ve PESTLE
(Politik — Ekonomik — SosyoKiiltiirel — Teknolojik — Hukuki — Cevre) analizi sonucu hazirlanmistir.

Ozellikle borsamizin verdigi hizmet, insan kaynaklari, kalite, teknolojik ve fiziksel alt yapisini
iyilestirmek igin; “Stratejik Amag¢ 1. Manisa Ticaret Borsas’’min Kurumsal Kapasitesinin
Tyilestirilmesi ve Siirekli Kihlnmas1”

Manisa tarima dayali ekonomisine katki saglamak ve Uyelerin Rekabet edebilirligin artirilmasina
fayda saglamak icin; “Stratejik Amac¢ 2. Manisa Ticaret Borsasi’nin Manisa’nin Tarima Dayah
Ekonomisine Olumlu Etkisinin Gelistirilmesi” belirlenmistir.

Manisa’nin geleneksel kiiltiir etkinliklerini gelistirici faaliyetlere ve Sosyal Sorumluluk projelerine
destek olmak ve Uyelerin Karar Alicilarla bir araya gelmelerini saglamak icin; “Stratejik Amag 3.
Manisa Ticaret Borsas’min Manisa’nin Sosyal Yapisina Olumlu Etkisinin Gelistirilmesi”
belirlenmistir.

Manisa Ticaret Borsas: stratejik planda belirlenen amac¢ ve hedeflere ulasmak icin gerekli
stratejileri (faaliyet) sistematik bir sekilde izleyecek ve degerlendirecektir.

izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gdzden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilagtirilir. Belirlenen
stratejik amag ve hedeflerden her birine ulasilip ulasilamadigini 6lgmek i¢in performans gostergeleri
konulmustur. Performans gostergeleri miimkiin olabildigi oranda girdi, ¢ikti, sonug, verimlilik,
etkinlik, kalite tiiriinden hazirlanmistir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedefleri gergeklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne
zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacag: gibi hususlarin yer aldig1 yillik Is Planlar:
her y1l hazirlanacaktir. is plan1 aym zamanda izleme ve degerlendirmeyi de kolaylastiracaktir.

Manisa Ticaret Borsasi’nda stratejik planin temel unsurlarindan olan izleme ve degerlendirme siirecine
iliskin Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi olusturulmustur. izleme ve Degerlendirme Ekibi,
stratejik planda belirlenen hedeflere ulasmak amaci ile ilgili hedef ve stratejileri sistematik bir sekilde
izleyecek ve raporlayacaktir.
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